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MOT DE LA PRESIDENCE ET DIRECTION

51e rapport annuel du Regroupement Loisir et Sport du Québec

Nous avons le plaisir de vous présenter le 51e rapport annuel du Regroupement Loisir et Sport du Québec (RLSQ). Ces derniéres années, nos membres ont été
témoins d’une gouvernance financiére exemplaire, assurant un équilibre budgétaire dans chacun de nos secteurs d’activité, tout en réalisant des projets structurants,
dont le plus marquant demeure la Maison du Loisir et du Sport, symbole de mutualisation et de collaboration pour 'ensemble des organismes fédérés.

Le conseil d'administration a toujours porté une attention particuliere a la saine gestion des fonds et ce, encore plus au cours de la présente année. Plus que jamais, la
mutualisation des services est apparue comme un levier essentiel pour permettre a I'ensemble des organismes de bénéficier d’'un environnement de travail adéquat
et de services partagés, adaptés aux besoins de nos membres que nous desservons a travers le Québec.

Contexte financier et soutien gouvernemental:

Le budget 2025-2026 du gouvernement du Québec est marqué par une volonté de stimuler la croissance économique tout en maintenant les services publics
essentiels, malgré un déficit annoncé. Dans ce contexte, le RLSQ a été informé par le ministére de I’Education d’une réduction de l'aide financiére accordée, annoncant
ainsi une nouvelle réalité budgétaire.

Nous tenons a remercier sincerement la ministre Isabelle Charest et son équipe pour I'octroi d’'une aide financiere destinée a soutenir le fonctionnement du RLSQ,
incluant la réalisation d’activités liées a notre mission ainsi qu’une contribution au paiement d’une partie du loyer des organismes hébergés a la Maison du Loisir et du
Sport.

Ce soutien indéfectible du gouvernement est crucial. Il témoigne de I'importance accordée a notre mission et a celle des organismes membres, actifs dans la
gouvernance de la pratique du loisir, du sport et des activités de plein air a I'échelle nationale.

Nous sommes pleinement conscients des efforts consentis pour maintenir cette aide dans un contexte financier restreint. Toutefois, un changement majeur est
survenu : alors que le remboursement intégral du loyer faisait partie des acquis de la mutualisation, les organismes doivent désormais assumer une partie de cette
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MOT DE LA PRESIDENCE ET DIRECTION

Enjeux et décisions administratives:

Chaque dollar investi dans notre organisation génére des retombées
concretes pour les organismes membres. Ces services partagés leur
permettent de se consacrer a leur mission premiere sans multiplier
les charges administratives.

Dans ce nouveau contexte, des mesures ont dii étre prises :

. Le paiement rétroactif des taxes municipales et scolaires (2022 a
2024) a été assumé par le RLSQ, 1.2MS entrainant un déficit au
31 mars 2025 et une réduction significative du surplus
accumulé.

. Afin de préserver I'équilibre budgétaire, nous avons procédé a
des mises a pied, n'avons pas remplacé des postes de directeurs,
ajusté certains tarifs, et appliqué une contribution additionnelle
au programme d’assurance administrateurs et dirigeants ainsi
gu’une contribution au loyer. Cette derniere pourrait étre
temporaire, en attente d’'une décision éventuelle concernant
I'exemption de taxes municipales.

Faits saillants de I'année:

Malgré ce contexte difficile, les services ont été maintenus et consolidés :

Code de vie adopté par les membres résidents de la MLS, favorisant
une occupation harmonieuse des lieux.

Début de la phase 2 d'aménagement du 5e étage dés janvier : de
nouveaux espaces accueilleront une dizaine d’organismes
(Fédération de soccer, Tennis Québec, Olympiques spéciaux, 4H,
etc.).

Entente conclue avec Trustii, entreprise québécoise, pour la
vérification des antécédents judiciaires, avec des retours trés positifs
sur la rapidité et I'efficacité du service.

Renouvellement du régime d’assurances collectives avec Beneva,
regroupant maintenant pres de 2 500 employés adhérents.

Le RLSQ a poursuivi ses efforts pour maintenir et développer ses
services informatiques, administratifs et juridiques, au bénéfice de
I'ensemble de ses membres.

Un résumé de ces services figure dans les pages suivantes.
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MOT DE LA PRESIDENCE ET DIRECTION

Nous remercions chaleureusement :

. Les membres, pour leur engagement et leur solidarité qui donnent toute sa vitalité au modele mutualisé du RLSQ.

. Le personnel du RLSQ, pour leur capacité d’adaptation, leur professionnalisme et leur engagement continu dans une période de transformation importante.
. Les membres du conseil d’administration pour leur implication, disponibilité et et leur engagement constant envers la mission de l'organisation.

Enfin, nous souhaitons rappeler I'impact fondamental de tous les organismes membres dans I'lamélioration de la santé et du bien-étre de la population québécoise.

Leur travail constitue une richesse inestimable pour notre société.
Avec confiance et détermination, nous abordons les prochains mois avec optimisme, convaincus que les valeurs de coopération et de résilience continueront de

guider notre action collective.

Normand Gascon Sylvain B. Lalonde
Président Président-directeur général

Conseil d’administration
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Normand Gascon -Président

Mme Marie Christine Lessard -Vice Présidente
M. Simon Tanguay -Trésorier

M. Gustave Roel -Secrétaire

M. Jean-Sébastien Guénette - Administrateur
M. Jérémy Gouverneur -Administrateur

M. Sylvain B. Lalonde — Président-directeur général

PRESENCES

7/7
6/7
7/7
7/7
7/7
6/7
7/7
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PERSONNEL DU RLSQ

DIRECTION GENERALE
Sylvain B. Lalonde - Président-directeur général
Hiba Drissi Kaitouni, adjointe exécutive

Francis Lessard - Directeur - Projets, Innovation et
Mobilisation

Jean-Francois Beauregard - Directeur - Développement
des affaires

Eliane Gagné - Adjointe aux directeurs

GESTION FINANCIERE

Janique Langevin, CPA Directrice - Administration et
finance

Ingrid Bubanski - Chef d’équipe - Teneuse de livres
Line Robillard - Commis a la comptabilité

Annie Dovenon - Commis a la facturation

Anick Girard - Teneuse de livres

Irina Konstantinov - Teneuse de livres

Leila El Ghaye - Teneuse de livres

Nelia Pimentel -Teneuse de livres

Olga Panchenko - Teneuse de livres

Pierre Emery Fotso -Teneur de livres
Marie-Christine Guyon - Commis aux comptes
payables/recevables

GESTION DE RISQUES ET PROTECTION DE L'INTEGRITE
Me Lise Charbonneau - Directrice Gestion de risques et protection de l'intégrité
Maryse Michelin - Adjointe administrative

INFORMATIQUE - TI

Fouzi Berkia - Directeur - Informatique - Tl

Wilmer Bello - Chef d’équipe - Gestion réseau

Abdennebi Merazka - Technicien réseau

Michael Oladakpo Adjani Olatunbosun - Technicien réseau
Sami Ouerghi - Agent de soutien informatique

Samuel Palma - Agent de soutien informatique

Didace Tagne Folang - Programmeur

Houari Djedaini — Programmeur

Bruno Liedet - Agent de soutien informatique

VOYAGES LOISIRS
Bill Alefantis - Directeur - Voyages Loisirs
Olga Paspaliaris - Commis-comptable
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PERSONNEL DU RLSQ

JURIDIQUE
Me Sabrina St-Gelais - Directrice - Service juridique

Marie-Josée Mimée - Adjointe juridique

Meriem Atif - Adjointe juridique

Me Andrée-Anne Mclnnes - Conseillére juridique
Me Dominik Sénéchal - Conseillére juridique

Me Maude Chamberland - Conseillére juridique
Inaara Haydari- Conseillére juridique

Zakia Mohammed Benkada - Conseillere juridique

RESSOURCES HUMAINES AVANTAGES SOCIAUX ET
REMUNERATION

Hiba Drissi Kaitouni, adjointe exécutive

Josée Boisvert - Adjointe administrative

Colombe Lafond — Agent ressources humaines

Olga Paspaliaris- Commis a la paie

Jeannine Labrecque - Paie-maitre

Bahaeddine Bahouri — Paie-maitre

Josée Labbé - Commis a la paie

RESSOURCES MATERIELLES APPROVISIONNEMENT ET PRODUCTION IMPRIMEE
France Desruisseaux — Directrice Ressources matérielles, approvisionnement et

production imprimée

Francis Lafleur - Agent au service a la clientele
Francine Martel - Magasiniere

Jean-Frangois Gervais - Manutentionnaire

Jonathan Tremblay Groleau - Manutentionnaire

Pascal Al Monacy - Manutentionnaire

Eric Poirier - Préposé a la réception de marchandises
Manon Chartier - Opératrice principale - Photocopieur
Nicolay Escamilla - Opérateur principal - Photocopieur
Oscar Yanes - Messager-camionneur
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o DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES
o GESTION FINANCIERE

o GESTION DE RISQUES ET PROTECTION DE L'INTEGRITE

o SERVICE INFORMATIQUE -TI

REGROUPEMENT
Loisir et Sport
du Québec
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o RESSOURCES MATERIELLES, APPROVISIONNEMENT ET PRODUCTION IMPRIMEE
o VOYAGES LOISIRS

o PROGRAMME PLACEMENTS SPORTS ET LOISIRS
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DEVELOPPEMENT DES AFFAIRES

Soutenir nos membres dans la réalisation de leur mission

Toujours animés par cette volonté, nous développons des produits, programmes et services pensés pour répondre aux besoins concrets de nos membres. Grace a
des ententes et des partenariats stratégiques, nous apportons des solutions adaptées aux défis que peuvent représenter la transformation, la croissance — ou
parfois la décroissance — des organisations.

Nos équipes veillent a ce que chaque service reflete la réalité des organismes a but non lucratif. C’est dans cet esprit que le directeur, Jean-Frangois Beauregard, a
consacré son énergie cette derniére année, avant de prendre une retraite bien méritée.

Nous souhaitons souligner 'engagement remarquable de Jean-Francgois Beauregard, qui a amorcé son parcours au Regroupement en 2009. En 16 années de loyaux
services, il a traversé quatre directions générales et a été au coeur de nombreuses transformations structurantes.

Parmi ses réalisations les plus marquantes, notons la mise en place du Centre québécois de services aux associations (CQSA), un modeéle d’affaires qui a grandement
contribué a la diversification de I'offre du RLSQ. Sa vision, son professionnalisme et sa passion auront marqué notre organisation.

Nous lui souhaitons une retraite pleine de projets, de découvertes et de bonheur.

Merci Jean-Frangois

Quelques chiffres

* 1400 utilisateurs actifs de la zone membre

* 1550 archives de chroniques d’experts OSBL (juridique, gouvernance, gestion, bénévolat,
etc.)

* 135 documents disponibles : brochures, formulaires, guides, modeéles, politiques
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Comité BeST

[Bien-étre ¢ Santé ¢ Travail]

Comité BeST — Bien-étre ¢ Santé e Travail
Le Comité BeST a pour mission de sensibiliser les occupants de la Maison du loisir et du sport (MLS) a
I'importance du bien-étre global : santé mentale, physique, sociale, environnementale et financiere.

En février 2025, le comité a lancé sa saison d’activités avec une conférence inspirante de Pierre
Lavoie, sous le théeme :

« Quelle couleur étes-vous — vert, jaune ou rouge ? »

Prés de 100 personnes ont assisté a cet événement marquant, tenu a la MLS le 19 février dernier.
Pierre Lavoie a partagé son parcours et la genese du Grand défi Pierre Lavoie, une initiative qui a
permis de remettre plus de 37 millions de dollars aux écoles défavorisées du Québec et de soutenir
qguelque 250 projets de recherche sur les maladies orphelines.

Son message portait sur I'importance de la prévention par l'activité physique et les saines habitudes
de vie. Il aillustré son propos en comparant I'évolution du systéme de santé a celle de la sécurité
routiére au Québec : sans prévention, les routes auraient continué de faire plus de 12 000 victimes
annuellement. Aujourd’hui, grace aux efforts soutenus, ce nombre est passé a environ 400. Un
exemple clair de I'impact qu’une culture de la prévention peut avoir sur une société.

Le Comité BeST remercie chaleureusement Pierre Lavoie pour sa générosité et son énergie
contagieuse.
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GESTION FINANCIERE

La gestion financiere d’un organisme sans but lucratif (OSBL) comporte des
spécificités comptables qui requierent des compétences techniques
particulieres. Notre équipe est a I'écoute de vos besoins et vous propose
des solutions adaptées, afin de vous permettre de produire des états
financiers exacts, en conformité avec les normes comptables reconnues par
I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA).

Quel que soit le type de service dont vous avez besoin, nous assurons la
pérennité de vos données financieres et la confidentialité totale de
I'information traitée.

Nous utilisons la version la plus récente du logiciel comptable Virtuo de
MédiSolution. Ce systeme performant permet une gestion financiére
détaillée et flexible, capable de prendre en charge autant de projets et de
sous-projets que votre organisation le requiert. Aprés une premiére année
compléete d’utilisation de cet outil, 'ensemble des organismes et notre
équipe ont pleinement intégré les nouvelles fonctionnalités offertes,
facilitant la consultation et I'analyse en temps réel via notre site Internet
sécurisé.

Clientéle desservie par catégorie de membres

| Catégoriedemembre | Nombre | Pourcentage ____
37 61 %
22 36 %
2 3%
fotal _______________ 61 100 %

Budget d’opération des clients

Les clienteles desservies présentent une grande diversité, avec des budgets variant de 50
000 $ a plus de 4 000 000 S, reflétant la souplesse et 'adaptabilité de notre service aux
réalités de chaque organisme.

Nous remercions sincerement I'ensemble de nos membres pour leur confiance.
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GESTION DE RISQUES ET PROTECTION DE L'INTEGRITE

Programme d’assurance RLSQ

Malgré un marché difficile, nous avons réussi a renouveler le programme
d’assurance destiné aux membres réguliers et associés sans changement
majeur au niveau des couvertures, et avec une hausse modérée des primes.

Une augmentation de 10 % de la prime annuelle a été appliquée,
principalement en raison des montants d’indemnisation versés par l'assureur.

Assurance responsabilité civile générale
Bilan des 3 derniéres années :

76 réclamations enregistrées

125 400 S versés en indemnités

363 097 S versés en frais de défense

Responsabilité civile des administrateurs et dirigeants — Fonds autogéré

Le programme a été revu I'an dernier afin de maintenir un co(t de prime
stable pour la police parapluie, qui couvre le programme autogéré une fois le
plafond des réclamations atteint.

Ainsi, le seuil des premiéres réclamations est passé de 450 000 $ a 550 000 S.

Dans le contexte actuel et avec la conjoncture sur le financement gouvernemental,
nous avons ajusté le montant d’adhésion au programme d’assurance pour les
administrateurs et dirigeants des membres réguliers (aux niveaux provincial, régional
et local) ainsi que des membres associés.

Le montant est passé de 655 a 1155S.

Pendant plus de douze ans, les membres ont méme bénéficié de cette couverture
gratuitement, grace aux négociations avantageuses menées par notre courtier aupres
des assureurs. En 2016, le RLSQ a opté pour un fonds autogéré alimenté par un codt
d’adhésion des membres, en raison de 'augmentation importante des primes et d’'un
financement gouvernemental limité.

Encore aujourd’hui, la force du nombre nous permet d’offrir 'une des meilleures
couvertures disponibles sur le marché.

Bilan des 3 derniéres années :

118 réclamations enregistrées

124 178 S versés en indemnités

667 339 S versés en frais de défense
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GESTION DE RISQUES ET PROTECTION DE L'INTEGRITE

Programme d’assurances CQSA

(Membres par affinité)

138 membres bénéficient actuellement du programme d’assurances
combinées, soit 13 de plus que I'an dernier, démontrant la croissance et
I'attractivité continue de cette offre.

Protection de l'intégrité

Le projet de loi 45, déposé en février 2024 par la ministre Isabelle Charest, a
été adopté le 7 juin 2024. Celui-ci prévoyait la mise en place du Protecteur
de lI'intégrité en loisir et sport (PILS) — successeur de |'Officier des plaintes —
a compter du 7 juin 2025.

Une transition progressive a été assurée entre I'Officier des plaintes et le
PILS au cours des derniers mois.

La Politique en matiere de protection de l'intégrité est désormais abolie au
sein de I'ensemble des fédérations sportives et organismes nationaux de
loisir. Le mandat de I'Officier des plaintes a pris fin le 6 juin 2025.

Nous tenons a exprimer notre sincére reconnaissance a Vicky Poirier, a
toute I'équipe d’Alias (18 personnes), aux 42 membres des comités de
protection de l'intégrité, ainsi qu’a Me Lise Charbonneau, pour leur
professionnalisme, rigueur et dévouement tout au long de ce mandat
confié par le ministére et les organismes adhérents.

Services de médiation gratuits

La Clinique de médiation de I'Université de Sherbrooke a offert trois rencontres
d’information aux membres du RLSQ (février, mars et avril 2025), afin de présenter
ses services et encourager le recours a la médiation dans le reglement de conflits.

Les services sont entierement gratuits et visent a soutenir les OSBL dans la gestion
constructive de leurs différends.

Vérification d’antécédents judiciaires

Depuis le début de I'année 2025, Trustii, nouveau partenaire du RLSQ, propose
aux membres des services de vérification d’antécédents judiciaires a tarifs trés
avantageux.

Plusieurs fédérations ont déja adopté la plateforme Trustii pour procéder aux
vérifications d’employés et de bénévoles, en conformité avec leurs regles

internes de sécurité et leurs exigences de gouvernance.

Les membres soulignent la rapidité du service ainsi que l'efficacité et le
professionnalisme de I'équipe de Trustii. Une compagnie basé au Québec.
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SERVICE INFORMATIQUE -TI

L'équipe du service informatique du Regroupement assure le soutien et le
maintien de I'ensemble de I'infrastructure en technologies de I'information
et en télécommunications du réseau.

Elle veille a offrir aux membres, tout comme au Regroupement, des
services informatiques de qualité, reposant sur une utilisation optimale des
technologies disponibles. Nous garantissons également I'intégrité, la
sécurité, la stabilité et la disponibilité du réseau.

Au-dela du soutien technique offert aux membres, notre équipe agit
également comme conseillére stratégique. Elle propose des solutions
technologiques adaptées, dans le but de maximiser I'utilisation des

équipements et des logiciels, afin d’accroitre I'efficacité, la productivité et la

visibilité des organisations membres.

Service informatique — Un partenaire stratégique et engagé

Notre équipe est fiere d’étre un partenaire stratégique et un allié d’affaires
essentiel pour les organismes membres. Chaque action que nous posons est
pensée pour les servir efficacement et leur offrir un environnement
informatique performant, fiable et sécurisé.

Offrir un service a la clientéle exemplaire est I'une de nos valeurs
fondamentales. Pour nous, cela dépasse la simple résolution de problémes :
c’est offrir une expérience positive, empreinte de proximité, de
professionnalisme et de proactivité.
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SERVICE INFORMATIQUE -TI

Faits saillants de la derniere année
Infrastructure, soutien technique et services aux membres

110 organismes bénéficient activement de notre service informatique.

540 ordinateurs connectés et entierement pris en charge par notre équipe.
Plus de 7 500 requétes de support traitées.

740 agents de protection EDR (Endpoint Detection and Response) déployés et
gérés.

30+ organismes ont utilisé notre plateforme de vote en ligne Scutari pour leurs
assemblées générales.

95+ sites web, bases de données et applications hébergés sur notre infrastructure.

150+ organismes utilisent la plateforme Espace Client pour le service de paie.
4 nouveaux organismes ont rejoint le Centre de support cette année.

74 points d’acces Wi-Fi déployés dans nos locaux.

400+ connexions VPN quotidiennes pour un télétravail sécurisé.

99,9 % de disponibilité des serveurs d’hébergement.

2 salles de serveurs répliquées pour assurer la redondance et la continuité des
opérations.

75 serveurs gérés par notre équipe.

Développement et innovation

25 projets web et bases de données développés pour les membres.

39 projets infonuagiques implantés (Exchange, SharePoint, MS Teams).

2 projets de sauvegarde infonuagique complétés avec succes.

20+ mandats de services-conseils réalisés auprés des organismes.

6 projets de modernisation d’infrastructure menés auprés d’organismes
externes.

4 initiatives majeures en cybersécurité et infrastructures réseau.

6 projets de développement pour I'infrastructure informatique de la MLS.

3 nouveaux espaces clients implantés pour sécuriser les données sensibles et

améliorer I'expérience utilisateur.
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Nos champs d’expertise
SERVICE JURIDIQUE g Droit associatif
* Requétes pour la constitution de corporations
* Incorporation d’un OSBL, incluant la préparation de la documentation et les

Un soutien juridique adapté aux besoins des OSBL échanges avec le client et le Registraire

Offrir aux organismes a but non lucratif un soutien spécialisé et des conseils judicieux - Rédaction ou mise 2 jour des réglements généraux
en matiére de droit des organismes et de droit du travail, telle est la mission du « Organisation d’assemblées de fondation
service juridique Associalex. * Fusions, dissolutions et réorganisations
* Demandes de reconnaissance a titre d’organisme de bienfaisance
Notre équipe, composée de six avocates pratiquant en droit associatif des OSBL et de * Recherche d’antécédents judiciaires (plumitif + rapport écrit)
deux adjointes juridiques, se démarque par son engagement envers la qualité du » Rédaction d’avis juridiques personnalisés
service a la clientele, sa rigueur professionnelle et ses tarifs préférentiels adaptés au
milieu communautaire. 28 Droit du travail
Vous avez été nombreux a s’adjoindre notre service pour un avis juridique, d’'une * Rédaction de contrats d’emploi
analyse spécialisée, ou d’une représentation devant les tribunaux administratifs ou * Neégociation et application de conventions collectives
civils. * Evaluation d’emplois (Loi sur I’équité salariale)
* Conseils sur les normes du travail
Bilan de 'année * Harcélement psychologique et gestion des plaintes
459 dossiers ouverts * Encadrement des mesures disciplinaires

12 formations offertes aux membres

Des représentations dans nos champs d’expertise & L_'t'ge' _ o
* Injonctions et actions en responsabilité civile

* Représentation en cas de recouvrement de créances
* Actions en dommages
* Soutien pour les audiences a la Cour des petites créances
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SERVICE JURIDIQUE

€ Formations sur mesure

Nous offrons également des sessions de formation adaptées aux OSBL, portant
notamment sur :

* Laresponsabilité civile des administrateurs et dirigeants

* Le fonctionnement des OSBL (Programme de formation pour les CA)

* Lagouvernance

* LaLoi 25 sur la modernisation de la protection des renseignements personnels

5 Secrétariat juridique

Notre service de secrétariat vous accompagne dans la gestion de vos obligations
légales :

* Préparation des déclarations annuelles, initiales et modificatives

* Tenue des livres et registres corporatifs

* Service de commissaire a 'assermentation

Assoclal =

Service
juridique
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RESSOURCES HUMAINES, AVANTAGES SOCIAUX ET REMUNERATION

Assurances collectives — Profitez de la force du nombre

De nombreux organismes a but non lucratif souhaitent offrir a leurs employés un
programme d’assurances collectives. Grace a la force de négociation du
Regroupement, nous avons renouvelé notre entente avec BENEVA, afin de proposer
un régime complet, accessible et flexible.

Un programme avantageux, peu importe la taille de votre organisation

Ce régime est offert a tout organisme comptant au moins trois employés, et permet

de bénéficier :

* de tarifs préférentiels,

* d’un support administratif constant,

* et de protections comparables a celles de grandes organisations, quelle que soit la
taille de votre structure.

Deux régimes sont offerts :
* Régime minimum
* Régime modulaire

Chaque régime propose trois niveaux de couverture, permettant a vos employés de
choisir selon leurs besoins et leur capacité financiere.

Un programme éprouvé

Depuis plus de 25 ans, ce programme couvre :
* Environ 2 500 employés

e 250 OSBL participants

Protections incluses dans le programme

* Assurance vie

e Assurance invalidité (courte et longue durée)

e Assurance soins médicaux (médicaments et soins paramédicaux)
* Assurance soins dentaires

* Assurance voyage et annulation

e Service d’aide aux employés (SAE)

Avec ce programme, les organismes membres peuvent offrir a leurs équipes une

couverture complete a des tarifs avantageux, souvent inaccessibles autrement.
C’est ¢a, la force du nombre.
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RESSOURCES HUMAINES, AVANTAGES SOCIAUX ET REMUNERATION

Gestion de la paie

Nous comptons sur une clientéle fidéle pour notre service de gestion de la paie, et nous recevons chaque semaine
plusieurs nouvelles demandes d’intégration. Cette croissance constante témoigne de la confiance accordée a la qualité de
notre accompagnement.

Limplantation d’un espace client sécurisé permet a I'ensemble des organismes de transmettre leurs informations de paie
de maniére confidentielle et efficace, a chaque période de traitement.
Notre service assure la tenue rigoureuse et la mise a jour continue des registres de paie.

Quelques chiffres clés :
Environ 1 250 paies traitées sur 26 périodes de paie annuellement

Perspectives
A la suite de décisions administratives, une restructuration des ressources humaines a été entreprise. Toutefois, la

demande pour nos services de paie demeure bien présente.

C’est pourquoi, dans une perspective d’avenir, nous envisageons de mobiliser de nouvelles ressources a la fonction de
paie-maitre, afin de répondre a cette croissance soutenue et maintenir un service de haute qualité.
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RESSOURCES MATERIELLES ,APPROVISIONNEMENT ET PRODUCTION IMPRIMEE

Le pouvoir d’achat collectif de notre regroupement continue de générer des
bénéfices concrets pour nos membres.

Il permet de centraliser des services clés — location de salles, distribution du
courrier, gestion du magasin, services téléphoniques, navettes et impression — tout
en offrant des économies de temps et d’argent.

Notre équipe de production imprimée a joué un réle actif dans la réussite de
nombreux événements, formations, assemblées et compétitions. En combinant
rigueur et créativité, elle répond aux besoins de communication et de visibilité de
I'ensemble des organismes.

Faits saillants de I'lannée
* Mise en place d’un code de vie pour favoriser un climat harmonieux.

* BBQ estival et Cabane a sucre : deux événements phares toujours trés populaires.

* Des salles ont été convertie en cabines téléphoniques sur les étages.

* Ajout d’un service de kinésiologie et thérapie du sport pour favoriser le bien-étre.

Quelques données marquantes

* 889 postes téléphoniques (contre 720 I'an dernier)

* 507 670 photocopies dans les aires communes

* 1799 819 impressions a la production

* 14 640 travaux spéciaux (grand format et autres)

* 255 lignes cellulaires, 8 105 colis expédiés, 99 942 lettres traitées
* 22 235 heures de location de salles

Notre engagement demeure : offrir des services fiables, efficaces et
adaptés a la réalité de nos membres.

La mutualisation demeure un levier stratégique pour accroitre I'impact
collectif de notre réseau.
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VOYAGES LOISIRS

Bilan de I'lannée 2024-2025

Lannée écoulée a continué de poser d’'importants défis pour le secteur du voyage,
notamment en raison d’'une hausse généralisée des colts et de I'évolution des
comportements des consommateurs. Bien que Voyages Loisirs ait enregistré une
baisse de ses ventes brutes, nous sommes fiers d’'annoncer une marge de rentabilité
record de 17,65 %, fruit de notre capacité d’adaptation, de notre rigueur et d’'une
stratégie clairement définie.

Un élément clé de cette performance a été notre orientation stratégique vers les
voyages de groupe et les clients corporatifs. En adaptant notre offre et en optimisant
nos opérations pour mieux répondre a ces segments, nous avons su maximiser nos
ressources et améliorer nos marges. Ce positionnement ciblé nous a permis de
maintenir une proposition de valeur forte, malgré un contexte économique difficile.
Fidélité de notre clientéle et partenariats solides

Nos résultats n’auraient pas été possibles sans la fidélité de notre clientele et la
confiance renouvelée de nos partenaires. Malgré les incertitudes économiques,
nos relations de longue date sont demeurées solides et essentielles a notre
réussite. Nous leur exprimons notre profonde reconnaissance.

Perspectives pour la nouvelle année fiscale

Alors que nous amorgons la nouvelle année fiscale, Voyages Loisirs demeure
résolument engagé a :

e Offrir un service d’excellence,

e Favoriser une croissance réfléchie,

* Renforcer ses relations durables.

Nous continuerons a développer notre expertise dans le secteur des voyages
de groupe et corporatifs, tout en restant a 'écoute des attentes du marché et

de ses évolutions.

Nous avons hate de poursuivre sur cette lancée dans les mois a venir.
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PROGRAMME PLACEMENTS SPORTS ET LOISIRS

Le Programme Placements Sports et Loisirs vise a encourager les fédérations sportives
québécoises ainsi que les organismes nationaux de loisir reconnus par la ministre a
augmenter leurs revenus et a renforcer leur autonomie financiére. Cette aide
financiére du gouvernement du Québec leur permet de :

* accroitre leurs ressources financieres afin d’investir davantage dans le
développement du sport et du loisir au Québec;

» diversifier leurs sources de financement issues du secteur privé, pour une plus
grande sécurité financiére;

* développer leurs compétences en matiere de collecte de fonds aupres du secteur
privé.

Au cours de la derniere année, 87 organismes ont bénéficié du programme. Un
montant de 4 228 404 S a été remis en fonds de réserve, tandis qu’un montant de 1
609 341 S a été versé en fonds de dotation, lesquels seront placés pour une période
de 10 ans au nom des organismes.

Parmi ces participants, 35 organismes ont atteint le plafond
d’appariement et ont pu bénéficier d’'un appariement complet a 100 %
des dons recueillis. De plus, les premieres mises en fonds de dotation
issues de la phase initiale du programme sont venues a échéance cette
année et ont été encaissées par les organismes concernés.

Nous tenons a remercier Francis Lessard, directeur du programme, qui a
quitté ses fonctions en décembre 2024 pour relever de nouveaux défis.
Grace a sa rigueur et aux outils qu’il a mis en place, la transition et |a
continuité de la gestion du programme se sont déroulées avec fluidité.
Nous lui souhaitons la meilleure des chances dans ses nouvelles
fonctions a la direction générales de |la Fédération de camping et de
caravaning du Québec.
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REVUE FINANCIERE

RAPPORT DE LA DIRECTION

LES ETATS FINANCIERS DU REGROUPEMENT ONT ETE DRESSES PAR LA DIRECTION, QUI EST
RESPONSABLE DE LEUR PREPARATION ET DE LEUR PRESENTATION, Y COMPRIS LES
ESTIMATIONS ET LES JUGEMENTS IMPORTANTS.

Cette responsabilité comprend le choix des conventions comptables appropriées qui respectent les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.
Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de contréle interne permettant de fournir I'assurance raisonnable que les ressources sont
adéquatement protégées et que les opérations sont comptabilisées correctement et placées dans la période appropriée, qu’elles sont diment approuvées et qu’elles
permettent de produire des états financiers fiables.

Le Conseil d’administration a la responsabilité de surveiller la fagcon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiere de reddition de comptes.
Dans l'exercice de cette importante responsabilité, notamment en matiere financiére, le Conseil d’'administration est assisté par le comité d’audit présidé par le trésorier. Le
comité rencontre la direction, examine les états financiers et en recommande I'approbation au Conseil d’administration.

Lauditeur externe de la firme Raymond Chabot Grant Thornton a procédé a l'audit des états financiers du Regroupement conformément aux normes comptables
canadiennes reconnues pour un organisme sans but lucratif et fait rapport au comité d’audit et aux membres de I'assemblée générale annuelle. Le comité d’audit fait une
recommandation au Conseil d’'administration d’entériner le rapport de l'auditeur indépendant et qui est présenté aux membres de I'assemblée générale annuelle.

Les rapports de l'auditeur indépendant exposent la nature et I'étendue des audits et I'expression de ses opinions des états financiers se terminant le 31 mars 2025 du
Regroupement Loisir et Sport du Québec.

Le président-directeur général

Sylvain B. Lalonde
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RAPPORT DE L’ AUDITEUR

Raymond Chabot
Grant Thornton

Rapport de l'auditeur indépendant Raymond Chabot

Grant Thomton s£ueas
Bureau 2100

4805, boulevard Lapiniére
Brossard (Québsc)

J4Z G2

Aux membres de T 450 445-6228
Regroupement des organismes nationaux
de loisir et de sport du Québec

Opinion

Nous avons effectué 'audit des états financiers de l'organisme Regroupement
des organismes nationaux de loisir et de sport du Québec (ci-aprés

« l'organisme »), qui comprennent I'etat de la situation financiére au 31 mars
2025 et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et des flux de
frésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes
complémentaires, y compris le résume des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'organisme au

31 mars 2025 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie
pour |'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités de I'auditeur a I'égard de l'audit des &tats financiers » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de l'organisme conformément aux
régles de déontologie qui s'appliguent & notre audit des états financiers au
Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
&léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Responsabilités de |a direction et des responsables de la gouvernance a
I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les

\ermtre de Grant Thomion Intemators) L2 regt.com

organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction gu'il incombe
d'évaluer la capacité de I'organisme a poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a l'intention de liquider I'organisme ou de cesser son activité, ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de l'organisme.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant
notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformeément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada permetira toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
resulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérees comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions &conomiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En
outre :

— nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropries pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne;

— nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne
pertinents pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne de l'organisme;

— nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;
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RAPPORT DE L' AUDITEUR

— nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de l'organisme a poursuivre son exploitation.
Si nous concluons & l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les &léments probants obtenus jusqu'a la date de
notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener l'organisme a cesser son exploitation;

— nous évaluons la présentation d'ensemble, |a structure et le contenu des
états financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements
sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue
et le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y
compris toute déficience importante du contrdle interne que nous aurions
relevée au cours de notre audit.

@Lf\mtrné @(a-faf:xsﬂa—,.?" WMQ S= Mg, 1...'

Brossard
Le 21 mai 2025
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Regroupement des organismes nationaux de loisir et de sport du Québec

Résultats
pour I'exercice terminé le 31 mars 2025

Produits

Charges directes — biens et services

Produits aprés charges directes — biens et services

Subvention du ministére de I'Education

Amortissement de 'apport reporté afferent aux immobilisations
corporelles

Produits nets de placements (comprenant un gain non réalisé de
414 335 °%; 248 272 $ en 2024)

Autres

Charges
Salaires
Charges sociales
Transport et télécommunications
Services et honoraires professionnels
Entretien et réparations
Charges locatives
Fournitures et approvisionnement
Frais bancaires
Créances douteuses
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels

Insuffisance des produits par rapport aux charges

2025 2024
$ $
7915688 8125509
3 607 206 4076 218

4 308 482 4 049 291
7417 035 6957 133
1128 084 1122138
336 675 164 580
77 318 78 403

13 267 594 12 371 545
4035 696 3842927
1050 133 959 100
36704 68 616

2 468 877 2188 354

236 580 295 251

6 129 847 4249 257
161 149 199 128
38 736 35276

1729

3832 5253
1172 425 1096 175
25624 21035

15 361 332 12 960 372
(2 093 738) (588 827)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers et la note 3 foumnit d'autres informations sur

les résultats.

RAPPORT ANNUEL RLSQ 28




Regroupement des organismes nationaux de loisir et de sport du Québec

Evolution de I'actif net
pour I'exercice terming le 31 mars 2025

2025 2024
Grevé d'affectations d'origine
interne
Programme
Investien Développement d'assurance Non greve
immobilisations (note 14) (note 14) d'affectations Total Total
$ $ $ $ 3
Solde au début 651 325 2 200 000 2 960 827 3 568 804 9 380 956 9969 783
Insuffisance des produits par rapport
aux charges (73 797) (58 169) (1961 772) (2 093 738) (588 827)
Investissement net en immobilisations 331 390 {331 390)
Solde a la fin 908 918 2 200 000 2 902 658 1275 642 7 287 218 9 380 956

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Regroupement des organismes nationaux de loisir et de sport du Québec
Flux de trésorerie
pour l'exercice terming le 31 mars 2025

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Insuffisance des produits par rapport aux charges
Eléments hors caisse
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels
Amortissement de |'apport reporté afférent aux immobilisations
corporelles
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles
Produits de placements réinvestis
Variation nette de |a juste valeur de placements
Loyer a payer
Depdt sur loyer
Wariation nette d'éléments du fonds de roulement et du programme
Placements Sports et Loisirs
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Immobilisations corporelles

Actifs incorporels

Cession dimmobilisations corporelles

Placements

Cession de placements

Variation nette de I'encaisse détenue chez le courtier
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Apport reporté afférent aux immobilisations corporelles et flux
de trésorerie liés aux activités de financement
Diminution nette de I'encaisse

Encaisse au début

Encaisse 3 lafin

2025 2024
$ 5
(2093738)  (588827)
1172425 1096175
25624 21035
(1128084)  (1122138)
3832 5253
(164231) (208 949)
80 364 789 708
{13 400) (13 400)
(105 000)
{175 064) 868 701
(22922712) 742558
(331390) (245 941)
(74 499)
2778
(2152415) (907 181)
1 867 412 218 227
1129 961 189 784
513568 (816 832)
1224 098 -

(554 606) (74 274)
1297422 13716%
742816 1297422

Les notes complémentaires font partie integrante des états financiers.
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Regroupement des organismes nationaux de loisir et de sport du Québec

Situation financiére
au 31 mars 2025

ACTIF
Court terme
Encaisse
Flacements a terme
Somme a recevoir du compte en fidéicommis (Service de
voyages), encaissable sur demande
Comptes clients et autres créances (note 4)
Stock
Frais payés d'avance (note 5)

Long terme
Dépét sur loyer
Placements (note 6)
Programme Placements Sports et Loisirs (note 7)
Immobilisations corporelles (note 8)
Actifs incorporels (note 9)

PASSIF

Court terme
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement
(note 11)
Programme Placements Sports et Loisirs (note 7)
Produits pergus d'avance
Subwventions reportées (note 12)

Long terme
Loyer & payer o
Programme Placements Sports et Loisirs (note 7)
Apport reporté afférent aux immobilisations corporelles (note 13)

ACTIF NET

Investi en immobilisations

Grevé d'affectations d'ongine inteme
Mon grevé d'affectations

2025 2024
$ $

742 816 1297 422
1251794 108 225
552 877 394 851

1 630 854 1836 160
38 989 56 950
922 395 899 658
5139725 4 593 266
105 000 105 000
6521939 8426 599
9423773 6278 800
13 956 945 14 801 812
196 624 222 248
35 344 006 34 427 725
2 616 527 2384 115
151 809 94 223
776 072 678 094
282 640 902 635

3 827 048 4059 067
299 267 312 667
9461724 6302 300
14 468 749 14 372 735
28 056 788 25 046 769
908 918 651 325
5102 658 5160 827
1275 642 3 568 804
7287 218 9380 956
35 344 006 34 427 725

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

>k

Administrateur . / Administrateur
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Regroupement des organismes nationaux de loisir et de sport du Québec

Notes complémentaires
au 31 mars 2025

1-STATUTS ET OBJECTIFS DE L'ORGANISME

L'organisme, constitué en vertu de la Partie |l de la Loi sur fes compagnies (Québec), a pour
mission de faciliter les processus de ses membres dans le but de les assister dans la réalisation
de leurs mandats. De plus, l'organisme réalise un mandat gouvermnemental qui consiste a offrir
aux organismes nationaux de loisir et de sport du Québec une gamme de services administratifs,
professionnels et techniques nécessaires a la poursuite de leurs objectifs respectifs. Il est un
organisme sans but lucratif au sens de la Lov de limpét sur le revenu.

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers de l'organisme sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de lNorganisme doit faire des estimations et poser
des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les
notes y afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde
des événements en cours et sur les mesures que l'organisme pourrait prendre a lavenir. Les
résultats réels pourraient &tre différents de ces estimations.

Actifs et passifs financiers

Evaluation initiale

Lors de I'évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de l'organisme sont évalués a la
Juste valeur qui est, dans le cas des actifs financiers ou des passifs financiers qui seront évalués
ultérieurement au colt aprés amortissement, majorée ou diminuése du montant des commissions
et des colits de transaction afférents. Les colts de transaction relatifs aux actifs et aux passifs

financiers qui seront évalués ultérisurement a la juste valeur sont comptabilisés aux résultats
dans l'exercice ol ils sont engagés.

Evaluation ultérieure

A chague date de cldture, les achfs et les passifs financiers de l'organisme sont évalués au colt
aprés amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers), a lexception
des placements en fonds d'assurances collectives et en fonds communs de placement qui sont
évalués a la juste valeur.

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt aprés amortissement, l'organisme
détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans I'affirmative et si
l'organisme détermine qu'il y a eu, au cours de I'exercice, un changement défavorable important
dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs d'un actif financier, une
réduction sera alors comptabilisée a l'état des résultats a titre de moins-value. La reprise d'une
moins-value comptabilisée antérieurement sur un actif financier évalué au colit aprés
amortissement est comptabilisée aux résultats au cours de I'exercice ol la reprise a lieu.
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Notes complémentaires
au 31 mars 2025

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Constatation des produits
Subventions

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les subventions. Selon cette
méthode, les subventions affectées a des charges d'exercices futurs sont reportées et
constatées a titre de produits au cours de l'exercice ol sont engagées les charges auxquelles
elles sont affectées. Les subventions non affectées sont constatées 3 titre de produits
lorsqu'elles sont regues ou lorsquelles sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire l'objet
d'une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré.

Produits de biens et de senvices

Les produits de biens et de services sont constatés lorsque les biens sont livrés et que la
prestation des services est achevée, 2 |a condition qu'un accord existe entre les parties, que le
montant soit déterminé ou déterminable et que le recouvrement soit raisonnablement assuré.

Froduits nets de placements
Les produits d'intéréts sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Les produits nets de placements incluent les produits d'intéréts, les produits de distribution
provenant des fonds communs de placement ainsi que les vanations de la juste valeur.

Les produits d'intéréts sont constatés en fonction du temps écoulé et les variations de la juste
valeur le sont au moment ol elles se preduisent. Les produits provenant de fonds communs de
placement sont constatés au moment de leur distribution.

Concernant les placements évalués a la juste valeur, l'organisme a fait le choix d'exclure de la
Jjuste valeur les produits dintéréts.

Autres produits

Les autres produits sont constatés au fur et 3 mesure que les services sont rendus, ala

condition qu'un accord existe entre les parties, que la prestation des services soit achevée, que le
montant soit déterminé ou déterminable et que le recouvrement soit raisonnablement assuré. Les
montants recus, selon les conditions de I'accord, qui ne satisfont pas aux critéres de constatation
des produits sont inscrits & titre de produits percus d'avance.

Evaluation du stock

Le stock est évalué au plus faible du colt et de la valeur nette de réalisation. Le coiit est
deéterminé selon la méthode du premier entré, premier sorti.
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Notes complémentaires
au 31 mars 2025

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels

Les immobilisations corporelles et les actifs incorporels acquis sont comptabilisés au coit.

Amortissements

Les immobilisations corporelles et les actifs incorporels sont amortis en fonction de leur durée
probable d'utilisation selon la méthode de I'amortissement linéaire et les périodes suivantes :

Périodes
Ameliorations locatives 20 ans
Mobilier et agencements, machinerie et équipement, et équipement électronique
et audiovisuel 10 ans
Equipement informatique Jans
Réseau informatique, équipement et logiciels S5ans

Réduction de valeur

Lorsque les circonstances indiguent qu'une immobilisation corporelle ou quun actif incorporel a
subi une dépréciation, une réduction de valeur est comptabilisée pour ramener la valeur
comptable nette de limmobilisation corporelle ou de 'actif incorporel 4 sa juste valeur ou a son
colt de remplacement, selon le cas. La réduction de valeur est alors comptabilisée a 'état des
résultats et ne peut pas faire l'objet de reprises.

Avantages sociaux futurs

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée au régime de retraite de
I'organisme. Il s'agit d'un régime interentreprises contributif 4 prestations déterminées pour lequel
I'organisme ne dispose pas d'informations suffisantes pour appliquer la comptabilité des régimes
a prestations déterminées.

3 - INFORMATIONS SUR LES RESULTATS

2025 2024
> k]
Codlt du stock passé en charges 623 935 818 250
4- COMPTES CLIENTS ET AUTRES CREANCES
2025 2024
) k)
Comptes clients 814 323 986 687
Subvention a recevoir 495 600 789290
Taxes a la consommation 3 recevoir 320 931 60 183

1630 854 1836 160
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5- FRAIS PAYES D'AVANCE

2025 2024
5 5
Assurances et depdts de cautionnement 759710 697 303
Contrats de service 145 649 186 302
Autres 17 036 16 053
922 395 899 658
6 - PLACEMENTS
2025 2024
5 b
Fonds communs de placement
Fonds a revenus fixes canadiens 1729 204 2 297 802
Fonds d'actions canadiennes B 553 792 6256 101
Fonds d'actions étrangéres [Sans titre] 1086 816 658 454
Fonds diversifiés 1158 421 651 366
Fonds d'assurances collectives (a) 1392 094 1636 556
Encaisse détenue chez le courtier 601 512 397 097
Compte de trésorerie Desjardins Entreprises 4 intéréts élevés 2156 223
Compte Avantage entreprise Desjardins 3 intéréts élevés 1251794 108 225
TT73733 8534824
Tranche a court terme des placements 1251794 108 225
6521 939 6 426 599

(a) La juste valeur du placement a été établie selon les informations obtenues d'une société

d'assurances.

7 - PROGRAMME PLACEMENTS SPORTS ET LOISIRS

Le Programme Placements Sports et Loisirs vise & encourager les fédérations sportives
queébécoises et les organismes nationaux de loisir 3 diversifier leurs sources de revenus afin de
favorniser leur pérennité en stimulant le recours a des collectes de fonds et en créant une formule
d'appariement gouvernemental. Le ministére de 'Education du Québec mise sur cette formule
d'appariement gouvernemental des dons recueillis par les organismes, par la responsabilisation
de ces derniers, tout en donnant un effet de levier aux investissements de I'Etat.

Pour chague crganisme inscrit au Programme Placements Sports et Loisirs, un fonds de

dotation et un fonds de réserve sont créés. Les sommes relatives au fonds de dotation sont
déposées chez un gestionnaire de fonds sélectionné par 'organisme. Le capital de ce fonds doit
étre intégralement conservé durant une période minimale de dix ans a partir de la date de chaque
dépdt au gestionnaire de fonds. Annuellement, seuls les produits nets générés seront versés
dans le fonds de réserve ou ajoutés au fonds de dotation, selon le choix de l'organisme.
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Notes complémentaires
au 31 mars 2025

7 - PROGRAMME PLACEMENTS SPORTS ET LOISIRS (suite)

Le fonds de réserve est, quant a lui, constitué d'une certaine partie des dons recueillis et des
subventions d'appariement accordées en vertu du Programme Placements Sports et Loisirs. Le

capital et les produits financiers qui en découlent sont accessibles selon la volonté de chag

ue

organisme, qui peut en transférer une partie ou la totalité 4 son fonds de dotation, ou 'utiliser pour

son fonctionnement selon les paramétres prévus au cadre normatif.

L'organisme agit A titre de prestataire de services et assure la gestion et 'administration du
Programme Placements Sports et Loisirs. Il a aussi comme mandat de conseiller les
organismes dans leurs démarches de collecte de fonds.

Placements pour le fonds de dotation

2025 2024
5 3
Fonds communs de placement
Fonds a revenus fixes canadiens 3382 258 3096 002
Fonds d'actions canadiennes 1077 932 94607
Fonds d'actions étrangéres 2137731 875635
Fonds diversifiés 2 267 183 917 940
Encaisse détenue chez le courtier 558 669 594616
9423773 6 278 800
Sommes a remettre aux organismes
2025 2024
5 3
Fonds de réserve a payer 151 809 94 223
Fonds de dotation 9423773 6278 800
Fonds de dotation — a distribuer 37 951 23500
9461724 6302 300

Aprés la fin de 'exercice, un montant de 2 527 373 § sera versé pour étre distribué aux fonds de
réserve et aux fonds de dotation des organismes dans le cadre du programme d'appariement

des dons de l'exercice 2024-2025.
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8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2025 2024
Valeur Waleur
Amortissement comptable comptable
Coilit cumulé nette nefte
3 5 3 b
CEuvre d'art 77 887 77 887 77 887
Mobilier et agencements 3445318 897 347 2547 911 2891151
Machinerie et équipement 475 540 157 000 318 540 365170
Equipement informatique 496 470 266 167 230 303 327 316
Réseau informatique 680 596 208 337 472 259 536 427
Equipement 52 564 24 655 27909 33255
Equipement électronique et
audiovisuel 550 406 139 907 410 499 465 541
Améliorations locatives 11339 451 1467 874 9 871 577 10 105 085

17 118 232 3161 287 13 956 945 14 801 812

9- ACTIFS INCORPORELS

2025 2024
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Caoilit cumulé nette nefts
5 5 ] B
Logiciels 354 606 157 982 196 624 222 248

10 - EMPRUNT BANCAIRE

Une hypothéque mobiliére sur l'universalité des créances, d'un montant de 1 630 854 §, est
affectée ala garantie de I'emprunt bancaire d'un montant autorisé de 1 500 000 $. L'emprunt
bancaire porte intérét au taux préférentiel plus 1,5 % (6,45 %; 8,7 % au 31 mars 2024) et est
renégociable le 30 septembre 2025. Aux 31 mars 2025 et 2024, 'emprunt bancaire n'est pas
utilisé.

11 - COMPTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEMENT

2025 2024
] [

Comptes fournisseurs et charges a payer 1636 240 1344030
Salaires, vacances et charges sociales a payer 980 287 1040 085

2 616 527 2384115

Les sommes a remettre & I'Etat totalisent 208 915 $ au 31 mars 2025 (174 726 § au 31 mars 2024).
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12 - SUBVENTIONS REPORTEES

Les subventions reportées représentent les subventions recues du ministére de I'Education au
cours de ['exercice. Elles sont destinées & couvnr des charges de projets spécifigues du
prochain exercice.

2025 2024
) b

Solde au début 902 635 831149
Montant accordé 344 636
Montant constaté (619 995) (273 150)
Solde 4 la fin 282 640 902 635

13 - APPORT REPORTE AFFERENT AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles proviennent du ministére de
'Education et sont affectés aux immobilisations de la Maison du loisir et du sport.

2025 2024

L

Solde au début 14372735 15494 873
Montant encaissé au cours de I'exercice 1224098

Montant constaté aux résultats (1128 084) (1122 138)

Solde a la fin 14 468 749 14 372735

Un montant de 1224 098 § n'a pas été utilisé en date du 31 mars 2025.

14 - ACTIF NET GREVE D'AFFECTATIONS D'ORIGINE INTERNE

Les sommes grevées d affectations d'erigine interne sont composées d'un montant de

2 902 658 3 pour le programme d'assurance et d'un montant de 2 200 000 § qui sera engagé
pour des projets de développement qui devront étre adoptés ultérieurement par le conseil
d'administration.

15 - AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Le régime de refraite des employés de l'organisme et des organismes adhérents est un régime
interentreprises contributif & prestations déterminées.

La charge de retraite de 'exercice, incluant la cotisation spéciale aux fins de la capitalisation et de
la solvabilité, afférente a l'organisme s'éléve & 413 4683 § en 2025 (357 144 5 en 2024).
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16 - RISQUES FINANCIERS
Risque de crédit

L'organisme est exposé au risque de crédit relativerent aux actifs financiers comptabilisés a
I'état de la situation financiére. L'organisme a déterminé que les actifs financiers l'exposant
davantage au risque de crédit sont la somme & recevoir du compte en fidéicommis (Service de
voyages) et les comptes clients et autres créances (excluant les taxes a la consommation a
recevoir), étant donné gue le manguement d'une de ces parties & ses obligations pourrait
entrainer des pertes financiéres importantes pour l'organisme.

Le risque de crédit relatif au fonds d'assurances collectives et aux fonds communs de placement
est considéré comme négligeable, puisqu'ils sont détenus dans des institutions financiéres
reconnues dont la notation externe de crédit est de bonne qualité.

Certains fonds communs de placement exposent indirectement I'organisme au nsque de crédit.

Risque de marche

Les instruments financiers de l'organisme 'exposent au risque de marché, plus particuliérement
au risque de change, au risque de taux d'intérét et au nsque de prix autre, lesquels découlent des
activités dinvestissement et de financement.

Risque de change

Le risque de change comespond au nisque que la juste valeur ou les flux de trésorene futurs des
instruments financiers fluctuent en raison des vanations des cours des monnaies étrangéres.
L'organisme n'est pas exposé directement au risque de change, puisque tous ses actifs et
passifs financiers sont libellés en dollars canadiens.

Certains fonds communs de placement exposent indirectement 'organisme au nsque de change.

Risque de taux dintérét

L'organisme est exposé au risque de taux dlintérét relativement aux passifs financiers portant
intérét a taux variable.

L'emprunt bancaire porte intérét a taux variable et expose donc 'organisme a un risque de flux de
trésorene découlant des variations des taux d'intérét.

Certains fonds communs de placement exposaent indirectement 'organisme au nsque de taux
dintérét.

Risque de prix aufre

L'organisme est expose au risque de prix autre en raison des placements en fonds communs de
placement, étant donné que des variations des prix du marché, autres que celles découlant du
risque de change ou du nsque de taux d'intérét, auraient pour effet d'entrainer des vanations de la
Jjuste valeur de ces instruments.
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16 - RISQUES FINANCIERS (suite)

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de lorganisme est le risque qu'il éprouve des difficultés & honorer des
engagements liés 4 ses passifs financiers. L'organisme est donc exposé au risque de liquidite
relativement 4 I'ensemble des passifs financiers comptabilisés a ['état de |a situation financiére.

Au 31 mars 2025, le risque de liquidité est négligeable.
17 - ENGAGEMENTS

L'organisme s'est engage, d'aprés des confrats de location échéant a différentes dates jusqu'en
juillet 2037, a verser une somme de 43 964 5215 pour des locaux et de 'équipement. Les
paiements minimums exigibles pour les cing prochains exercices s'éléventa 4 158 829 S en
2026,34 1335825 en 2027, 34 125506 S en 2028, 24 007 562 $en 2029 et 33984 511 S en
2030. Le contrat pour les locaux comporte deux options de renouvellement pour des périodes de
cing ans dont 'organisme pourra se prévaloir en donnant un préavis de dix mois.
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Raymond Chabot

GrantThornton
Rapport de mission d'examen du raymona Crabot
- . - - G it The t SEMCRL.
professionnel en exercice indépendant Bumsuzioo
. m.ml_e’h’al’ﬂ L;HDHIEFE
sur l'annexe Erossand (Quetes)

Aux membres de
Regroupement des organismes nationaux
de loisir et de sport du Québec

Mous aveons effectué I'examen de I'annexe aux états financiers de l'organisme
Regroupement des organismes nationaux de loisir et de sport du Québec pour
I'exercice terminé le 31 mars 2025.

Responsabilité de la direction a I'égard de I'annexe aux états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de
cette annexe conformément aux Mormes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d'une annexe exempte
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Motre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur cette annexe en
nous fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre examen
conformément aux normes d'examen généralement reconnues du Canada, qui
exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie pertinentes.

Un examen d'une annexe aux états financiers conforme aux nomes d'examen
généralement reconnues du Canada est une mission d'assurance limitée. Le
professionnel en exercice met en ceuvre des procédures qui consistent
principalement en des demandes d'informations auprés de la direction et
d'autres personnes au sein de l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures
analytiques, et évalue les éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus
restreintes en étendue que celles mises en ceuvre dans un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, et elles
sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion
d'audit sur cette annexe.

Wi o et Theatrion betmsratheem L3 regt.com

Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte A croire que
cefte annexe n'est pas conforme, dans tous ses aspects significatifs, aux
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

r@t{mowf Hulot ot Wi le, SE M2 L.

Brossard
Le 21 mai 2025
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pour 'exercice terming le 31 mars 2025

PRODUNTS ET CHARGES

Produits

Charges directes — biens et services

Produits aprés charges directes — biens et services
Subwvention du ministére de I'Education du Québec
Amorissement des apports reportés afférents aux
immobilizaticns corporelles

Produits nets de placements

Autres

Charges
Salaires
Charges sociales
Transport et télécommunications
Services et honoraires professionnels
Entretien et réparations
Charges locatives
Fournitures et approvisicnnement
Frais bancaires
Créances douteuses
Perte sur la cession dimmobilisations corporelles
Amortissement des immaobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels

Excédent (insuffizsance) des produits par rapport aux charges

2025
Tenue de Approvision- Poste et Récaption Service Ressources
Corporatif livres  Rémunération nement messagerie Téléphonie et régie alimentaire humaines
$ $ 5 $ $ $ 5 $ $
916 055 470 2946 239 34 121 709 414 378 299 873 563 389 235227 440 783
773 693 100 391 98 283 279 629 117 844 67 714 279 588
142 362 470 246 138 950 2341 134 749 182 029 495 675 {44 361) 440 783
2985 T46 3986 789
24 623 948 459
33 564
10 958 22070 35917 G 872
3172 630 470 946 138 950 45 491 134 749 206 652 5 466 340 {44 361) 447 655
1094 193 481 135 23T 869 63 475 55 420 38 596 333 482 164 791
274133 124 653 61 426 16 074 14 161 9 386 a7 837 40 576
18 030 1 267 1262 1 390 174 533 3380 1113
1357 M7 259 64 712 G 756
46 712 5250 61 929
22 854 5909 300
29 322 14 891 2 390 93 85 16 483 2432 586
25 TB5 23
378
7674 98T 411
9 444 13 680 2 500
2 855 516 635 626 303 246 81032 92 694 61 439 TA4TETT2 2432 216 347
M7 114 (164 580) {164 296) {35 541) 42 055 145 213 {2 011 932) {46 T93) 231 308
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PRODUITS ET CHARGES

Produits

Charges directes — biens et services

Produits aprés charges directes — biens ef senices
Subvention du ministére de MEducation du Guébec
Amortissement des apports reportés afférents aux

immobilizations corporelles

Produits nets de placements

Autres

Charges
Salaires
Charges sociales
Tranzport et télécommunications
Services et honoraires professionnels
Entretien et réparations
Charges locatives
Foumitures et approvisionnement
Fraiz bancaires
Créances douteuses
Perte sur la cession dimmebilizations corporslles
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges

2025 2024
Service du Assurances ASsurances Formation et Service de Production
contentieux Informatique civiles adm. et dir. publication VOyages imprimés Elimination Total Total
5 $ $ $ 5 $ $ $ 5
581 664 788 882 1 056 495 IT3T40 2T 167 T67 0B5 518 954 7915 688 8125 509
69 413 101 170 93T 427 6728 631 870 143 451 3 60T 206 4076 218
612 251 68T 712 119 068 73740 20 439 135 215 375503 - 4 308 482 4 049 291
99 500 AT0 000 100 000 30 000 45 D00 7417 035 6957 133
155 002 1125 084 1122138
303111 336 675 164 580
1 056 445 7738 78403
612 251 942 214 289 068 776 851 51 495 135 215 420 948 - 13 267 594 12 371 545
551 602 G651 396 94 377 8419 25 598 101 762 133 581 4 035 696 3842927
148 336 169 486 25 661 2278 T183 26 628 3233 10580133 959 100
1294 20 293 380 1 582 986 1274 (16 254) 36 T04 68 616
14 778 15 510 160 944 809 853 37 026 1 082 2 468 BTT 2188 354
51 824 1 887 68 978 236 580 295 251
197 193 G129 B47 4 245 757
5994 83 908 1622 75 823 1769 161 149 199 128
75 12 848 25 38 T36 35276
1729 1729
114 3832 5253
161 066 16 254 1172 425 1096 175
25 624 21035
723 803 1153 597 281 362 835 020 72140 133193 435108 - 15 361 332 12 960 372
{111 557) (211 383) 7 706 (58 169) {20 645) 2022 (14 160) - (2 093 T38) (588 B27T)
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COMITES DU REGROUPEMENT

e Comité d’audit

* Comité de gouvernance

REGROUPEMENT

Loisir et Sport
du Québec

e Comité de ressources humaines
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COMITE D’AUDIT

M. Simon Tanguay - Président du comité
Mme Marie Christine Lessard

M. Gustave Roel

Assistent

Mme Langevin Janique

M. Sylvain B. Lalonde

PRESENCES

4/4
3/4
4/4

4/4
4/4
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COMITE DE GOUVERNANCE

M. Normand Gascon 2/2
M. Jean-Sébastien Guénette 2/2
M. Sylvain B. Lalonde 2/2
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COMITE DE RESSOURCES HUMAINES

M. Normand Gascon 2/2

M. Jeremy Gouverneur 2/2
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Merci au Gouvernement du Québec pour son soutien financier
a la mission du Regroupement Loisir et Sport du Québec.

Québec
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