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RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
ET DU PRÉSIDENT-DIRECTEUR 
GÉNÉRAL
Mesdames et Messieurs,
Chers membres,
Chers partenaires,
Chers membres du personnel du Regroupement,

ENFIN UNE MAISON ! 

C’est avec un immense plaisir et une grande fierté 
que nous vous présentons le rapport annuel 
d’une année de concrétisation dans nos nouveaux 
bureaux de la Maison du Loisir et du Sport. La 
concrétisation d’un projet devenu réalité après 37 
ans d’attente. Cette année a été marquée par de 
grandes réalisations, des défis exceptionnels qui 
se traduisent par la bonification de nos services 
en accueil de membres, de leurs espaces de 
travail, mais surtout de l’espace de réunions et 
d’évènements au sein de cette nouvelle maison 
adaptée aux technologies et à la modernité. 

Avec un nouveau système de réservation de 
salles et un lien pour le service-traiteur, il est 
maintenant plus facile et stimulant que jamais 
d’organiser des rencontres. 

Nous sommes ravis également de vous annon-
cer que nous avons procédé à l’amorce de la 
mise en place d’un nouveau système comptable 
qui sera opérationnel en 2024. Cette initiative 
marque une étape importante dans notre quête 
constante d’amélioration et de performance. 

Le secteur des ressources humaines a quant à lui 
conclu l’entente du service de télémédecine, un 
élément qui répond aux attentes et la réalité d’un 
besoin postpandémie. 

De plus, nous tenons tout particulièrement à 
souligner la remarquable relance de Voyages 
Loisirs, qui a eu une année exemplaire après les 
défis majeurs auxquels le service a été confronté 
durant la pandémie. Le service est résolu à conti-
nuer sa progression pour toujours mieux servir 
nos membres et contribuer positivement à notre 
communauté.

L’équipe du service juridique a largement contri-
bué à la mise à jour des règlements généraux de 
certains organismes, en les accompagnant pour 
répondre au Code de gouvernance mis en place 
par le Ministère. L’accompagnement se poursuit 
pour les organismes de loisir qui doivent aussi 
se conformer d’ici février 2024. Plusieurs forma-
tions ont été offertes aux directions générales en 
matière de connaissance de la nouvelle loi sur les 
renseignements personnels, un sujet important 
qui touche l’ensemble des opérations des OSBL. 
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LES SERVICES

L’entrée dans un nouvel environnement de tra-
vail suscite des ajustements et permet une amé-
lioration de nos services. Pour appuyer cette 
démarche, nous avons débuté une planification 
stratégique ; vous serez invité à participer au 
cours de l’automne à cette démarche afin de 
contribuer à sa mise en place. 

Bref, ce rapport annuel témoigne des progrès 
significatifs que nous avons réalisés au cours de 
l’année écoulée.

FAITS SAILLANTS 2022-2023

 Inauguration de la Maison du Loisir et du Sport le 15 décembre 2022 

 Renouvellement des infrastructures technologiques et informatiques

 Mise en place de la Politique en matière d’intégrité pour les organismes de loisir  

 6 M$ distribués en appariement pour le programme Placements Sports & Loisirs 

 Mise en place d’un nouveau système comptable 

 Augmentation de 113 utilisateurs de la zone membre 

 26 projets Web réalisés par le service informatique 

 4 nouveaux partenariats professionnels

 Lancement du service de Télémédecine avec Telus Santé
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Nous avons donc le plaisir de vous présenter ce 
49e rapport annuel qui est le reflet de nos efforts 
collectifs et de notre engagement envers l’ex-
cellence. Nous sommes convaincus que le RLSQ 
continuera de prospérer pour encore mieux ser-
vir ses fidèles membres dans les années à venir.

Merci à toute l’équipe du Ministère pour votre 
collaboration et votre soutien continu. Chaque 
contribution a un impact positif et significatif 
pour l’ensemble du secteur du Loisir, du Sport et 
du Plein air. 

Nous souhaitons remercier chaleureusement 
l’implication des membres du Conseil d’adminis-
tration qui font preuve d’un engagement sans 
faille. Nous sommes honorés d’avoir un Conseil 
d’administration aussi dynamique que le nôtre, 

vous êtes les gardiens de notre mission et nous 
vous en remercions. Nous remercions les admi-
nistrateurs sortants, madame Francine Chabot,  
messieurs Jean-Denis Constantin et Francis  
Ménard pour leur passage et leur contribution au 
sein du Conseil d’administration.  

Pour clore ce 49e rapport annuel, nous tenons 
à exprimer notre profonde gratitude envers le 
personnel du Regroupement pour leur contribu-
tion et leur dévouement ainsi que nos membres 
pour leur confiance et leur loyauté. Vous êtes le 
cœur de notre mission, nous sommes fiers de 
vous compter parmi nous et de pouvoir évoluer 
ensemble vers un avenir prometteur.

Nous vous prions de recevoir, Mesdames, Mes-
sieurs, nos salutations les plus cordiales.

La présidente   
du Conseil d’administration 

Johanne Murphy,  
Administrateur de société certifie, ASC 

Le président-directeur général 
du Regroupement Loisir et Sport du Québec 

Sylvain B. Lalonde
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LA MAISON DU LOISIR ET DU SPORT 
DEVENUE RÉALITÉ  
APRÈS 37 ANS D’ATTENTE
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CONTEXTE HISTORIQUE

En 1984, le ministère du Loisir, de la Chasse et de 
la Pêche décide de déménager près de 120 fédé-
rations et associations de sports, de loisirs et de 
plein air au Stade olympique. Les stationnements, 
sans fenêtre ni lumière du jour, sont convertis en 
espace à bureau. Trop à l’étroit dans ses bureaux 
du 1415, rue Jarry Est, le Regroupement des orga-
nismes nationaux de Loisir du Québec y gagne des 
mètres carrés supplémentaires, un accès au métro 
et la proximité des principales installations spor-
tives de la métropole ; le ministère lui, économise-
ra 4 millions de dollars en frais de location sur 10 
ans. La présence de tous ces organismes dans les 
stationnements du Stade devait être temporaire ; 
après quelques années, ils devaient déménager 
dans de nouveaux bureaux aménagés dans la Tour 

— (extrait du livre des 40 ans du Stade olympique).

En 2004 fut l’année qui marqua le début des dé-
marches pour le relogement des sièges sociaux des 
organismes nationaux de loisir et de sport (ONLS). 
Les espaces actuels demandant une mise à niveau 
importante, cette conjoncture permet d’évaluer 
de nouvelles perspectives pour répondre aux at-
tentes des organismes d’avoir une place d’affaires 
ayant pignon sur rue et pouvant bénéficier de la 
lumière naturelle.

Plusieurs projets ont été présentés aux différents 
intervenants gouvernementaux afin de fournir à 
ces organismes un espace de vie et de travail de 
qualité ainsi qu’une vitrine auprès de la population 
afin qu’ils remplissent pleinement leur mission res-
pective. Les démarches se sont déroulées jusqu’en 
2009 sans succès et après plusieurs espoirs annon-
cés, notamment, la possibilité d’occuper la Tour 
sous la responsabilité de Busac qui avait reçu le 
mandat d’opérer la Tour avec un contrat emphy-
téotique n’a pas été réalisée. La présentation de 
trois plans potentiels pour une construction sur le 

site du Parc Olympique, le premier au pied de la 
Tour, le deuxième, sur la place des drapeaux coin 
Sherbrooke et PIE  IX et le troisième longeant la 
rue Sherbrooke côté sud, appelé le Talus n’a pas 
été retenue pour les coûts qu’ils engendraient. Un 
projet avec la Commission scolaire de Montréal sur 
la rue Hochelaga et finalement le projet Olymbec 
dans la petite Italie près du Parc Jarry auront été 
les derniers projets explorés et non retenus par les 
membres et les instances gouvernementales. 

Fort des expériences du passé, en 2013, un comi-
té formé d’intervenants et représentants du sport, 
du loisir, de spécialistes et du RLSQ a pris le relais 
pour explorer un relogement des organismes na-
tionaux. Après plusieurs discussions et échanges 
avec les instances gouvernementales, c’est en 
2015 que les travaux débloquent et les besoins 
sont redéfinis ; les objectifs sont également redéfi-
nis pour correspondre aux enjeux du moment. 

LA MAISON DU SPORT ET 
DU LOISIR
La vision du projet 

L’objectif du comité de relogement des ONLS est 
non seulement de reloger ses membres dans un 
endroit mieux adapté à leurs besoins et qui leur 
permettrait de rayonner afin de mieux servir la 
population, mais aussi d’en faire un projet mobi-
lisateur en partenariat avec le Gouvernement du 
Québec (ministère de l’Éducation) afin de bâtir 
une communauté forte, inspirante et significative 
pour la population québécoise et le quartier dans 
lequel il s’insère.
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LE PROJET

Une maison universelle du sport, de l’activité 
physique et du loisir intégrée dans la collectivité 
et d’où rayonneraient les ONLS qui desservent 
toutes les régions du Québec.

	f Une vitrine nationale érigée dans un lieu por-
teur d’un message rassembleur autour des 
saines habitudes de vie, d’un mode de vie 
physiquement et socialement actif et du dé-
passement de soi pour toutes les générations.

	f Une maison où se côtoieraient l’expertise, 
la formation, l’animation, l’information, les 
rencontres et les activités, qui permettent 
le développement continu du personnel, des 
dirigeants et administrateurs, des bénévoles 
et des personnes intéressées assurant alors la 
pérennité des ONLS pour que les générations 
futures puissent aussi en profiter.

	f Un endroit où tous les services administra-
tifs, techniques et professionnels sont mis 
en commun pour permettre aux ONLS de se 
concentrer réellement sur leur mission. En 
profitant de la force du groupe, ils amenuise-
ront leurs besoins administratifs et pourront 
dédier plus de ressources humaines et finan-
cières à leurs activités propres.

	f Un endroit ouvert aux acteurs de l’économie 
sociale, lesquels sont en pleine émergence, et 
plus particulièrement dans l’est de Montréal.

	f Une occasion unique de contribuer à la réus-
site des efforts de redynamisation du Parc 
Olympique faits par la RIO, la Ville de Mon-
tréal et le Gouvernement du Québec.

Le projet est considéré comme un projet mobilisa-
teur et accessible à la population et pour la collec-
tivité du sport, du loisir et du plein air plutôt qu’un 
enjeu de pied carré. 

D’un point de vue plus « technique », ce haut lieu 
du sport et du loisir québécois doit :

	f Demeurer à l’intérieur ou être situé à proxi-
mité du Parc Olympique. D’après la vision 
privilégiée par les ONLS et les intervenants 
gouvernementaux, il devrait idéalement être 
érigé à l’intérieur du Parc.

	f Être dans un environnement de travail qui 
permet la lumière du jour.

	f Répondre aux différents critères physiques 
importants :

	_ Sièges sociaux des ONLS
	_ Bureaux et services du RLSQ
	_ Salles de rencontres
	_ Réception
	_ Salles communes
	_ Salles de réunions
	_ Salles multimédias
	_ Salle de presse
	_ Débarcadère et entrepôts
	_ Salles (3) de serveurs informatiques
	_ Signal cellulaire partout dans l’édifice
	_ Génératrices d’urgence
	_ Douches H/F
	_ Entrepôts collectifs
	_ Entrepôts des organismes
	_ Cafétéria et aires de repos
	_ Espaces pour des services complémen-

taires (infirmerie, caisse populaire, salle 
d’entrainement, amphithéâtre, etc.)

	_ Stationnements
	_ Proximité d’un transport en commun
	_ Bâtiment LEED
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Dans l’optique du développement de la Politique 
nationale du sport, du loisir et de l’activité phy-
sique, tous les organismes reconnus et soutenus 
financièrement y seraient logés et la possibilité 
d’autres organismes nationaux qui seraient sus-
ceptibles d’y être logés et de profiter ainsi de la 
mise en commun des services offerts par le Re-
groupement — ce qui pourrait faire toute la diffé-
rence pour ces OSBL.

L’expertise de la SQI

Le RLSQ est soutenu par le ministère qui mandate 
la Société Québécoise d’Infrastructure (SQI) afin 
de procéder à une analyse des besoins du Re-
groupement, ainsi qu’une étude de marché. Cette 
analyse permet, en outre, l’optimisation des su-
perficies et des espaces de travail selon les normes 
gouvernementales. Le projet passe de 200 000 
pieds carrés à 131 000 pieds carrés pour répondre 
aux normes. L’estimation des coûts d’aménage-
ment, de plans et devis, du déménagement et du 
mobilier se chiffre à 25 M$ pour un projet hors du 
Parc Olympique.

Cette étape affranchie permet de mettre en place 
une deuxième table de travail composée de gens 
de la RIO, du RLSQ, de la SQI et du ministère dans 
le but d’explorer le projet de la Maison du sport 
et du loisir au Parc olympique. Les travaux des 
experts se déroulent durant la période estivale 
de 2017. Trois sites sont ciblés par le groupe de 
travail. L’expertise est mobilisée pour l’étude d’un 
seul emplacement, sois le jardin du Parc Olym-
pique situé à l’angle de Pierre de Coubertin et du 
boulevard PIE IX. L’estimation des coûts d’aména-
gement se chiffre à 73 M$.

Décembre 2017, le ministre de l’Éducation, Mon-
sieur Sébastien Proulx reçoit favorablement les 
deux projets évalués et s’engage à prendre posi-
tion sur un des deux projets présentés avec les 
arguments supportant notre demande. 

À l’été 2018, le projet de 25 M$ est accepté par le 
ministère et l’annonce est faite à la salle Archipel 
par le ministre Sébastien Proulx. Pour plusieurs in-
tervenants du milieu, cette nouvelle est accueillie 
avec beaucoup d’émotion et tous souhaitent que 
le projet demeure une priorité après les élections.

Après l’élection d’octobre 2018, Madame Isabelle 
Charest est la nouvelle ministre du Loisir et du 
Sport. Lors de sa première rencontre avec le RLSQ, 
elle confirme que le projet demeure une de ses 
priorités et elle fera l’annonce de l’appel d’offre 
publique quelques mois plus tard. Il faut souligner 
l’apport important du sous-ministre adjoint Robert 
Bédard et du directeur des finances et infrastruc-
ture Normand Fauchon qui ont supporté ce projet 
et assuré que tout l’appareil gouvernemental che-
mine pour la réalisation de ce projet. 

« Pour convaincre, il faut être convaincu. On estime 
que l’anecdote que Robert Bédard utilisait possi-
blement pour convaincre les autres intervenants 
au ministère était sa première visite des fédéra-
tions sportives et organismes de loisir au Stade. 
Celui-ci a été témoin de bac à eau dans le milieu 
des portes d’entrée de bureau des directions 
générales ou celui qu’il avait accroché avec sa 
tête à l’entrée du bureau du directeur général de 
Baseball Québec. Robert était à cette époque le 
directeur de la direction du loisir, du sport et de 
l’activité physique »

La patience et la résilience ont été le mot d’ordre 
et franchir les étapes en ayant le consensus des 
intervenants impliqué était également le modus 
operandi qui a mené à l’aménagement des orga-
nismes de sports, de loisir et de plein air dans un 
espace moderne et éclairé. 

Les travaux pour rédiger l’appel d’offres ont duré 
près de dix mois, la SQI, assistée du RLSQ ont réali-
sé la documentation qui définissait l’ensemble des 
besoins. Toutes les composantes d’un bâtiment 
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(architecture, mécanique, électricité) étaient éva-
luées et répertoriées dans un document de plus de 
100 pages.  

L’appel d’offres public a été réalisé entre juin et oc-
tobre 2019, une fois la validation des données par 
la SQI des soumissions reçues, le Groupe MACH a 
donc remporté le processus de l’appel d’offres. La 
proposition du groupe MACH est un édifice neuf 
de 5 étages, le coût de construction est évalué à 
65 millions de dollars et celui-ci est érigé sur le 
terrain appartenant au groupe MACH à l’angle du 
boulevard Lacordaire et Métropolitain.  

Le RLSQ a procédé par appel d’offres public pour 
les besoins en mobilier de bureau. La compagnie 
québécoise Artopex a remporté l’appel d’offres. Le 
mobilier est entièrement produit au Québec. Cinq 
usines sont en activité au Québec pour réaliser les 
besoins du projet. Un comité d’usagers avait été 
mis en place pour visiter des fournisseurs afin de 
pouvoir définir les modèles de bureaux et acces-
soires. Cette mesure a permis aux architectes-de-
signers d’élaborer les fiches techniques pour la 
présentation de l’appel d’offres.

La construction a débuté en janvier 2021 et le 
15 juillet 2022, le propriétaire remettait les clés au 
RLSQ. Les plans et devis se sont concrétisés entre 
janvier et août 2020. Des heures considérables 
sont consacrées avec les architectes pour dessi-
ner l’aménagement intérieur. La bâtisse a la forme 
d’un papillon, idée originale de l’architecte Tinh 
Nguyen de chez Régis. 

L’ensemble des organismes emménagent à la Mai-
son du Loisir et du Sport selon leur calendrier d’ac-
tivité ; le mois d’août 2022 est consacré au démé-
nagement. Les organismes quittent le Stade avec 
des boîtes et leurs effets pour les opérations, car 
l’emplacement de leur nouveau lieu de travail est 
entièrement meublé. 

Même si le projet n’est pas dans l’obligation de 
procéder à la mise en place de la Politique de l’in-
tégration des arts à l’architecture, le ministère de 
la Culture est sollicité pour mener le projet de 
l’intégration des arts et accepte d’accompagner 
le RLSQ dans cette démarche. Le projet est inclus 
dans le budget global d’aménagement. Après un 
processus de sélection, trois artistes sont invités 
à présenter des maquettes. L’œuvre de Nicolas 
Baier est retenue par le Comité. Son œuvre intitu-
lée « Racine » est présentée sur le long mur du hall 
d’entrée et sur le mur de l’escalier monumental. 
Avec cette œuvre tout est ramification. 

La Maison du Loisir et du sport est devenue réa-
lité et compte environ 600 espaces à bureaux, 35 
salles de réunions et de formations, 1 salle pour 
les conférences de presse, avec service multimé-
dia, 1 grande salle à manger et 9 coins café et 
de repos, une salle de massothérapie, des salles 
d’archives et entrepôts, stationnement intérieur 
pour vélos ainsi qu’une salle d’entraînement. De 
quoi insuffler une nouvelle dynamique à ce micro-
cosme et de passer, enfin, à une nouvelle ère dans 
des locaux mieux adaptés pour que le RLSQ puisse 
encore mieux servir les organismes en offrant ses 
services partagés administratifs, professionnels et 
techniques.

Ici habitent les défis, les passions, le 
professionnalisme, l’humanité.

Ici se forgent les idées, se créent des 
projets, s’amorcent des rêves.

Sous un même toit, ensemble et forts. 

Inauguration ce 15 décembre 2022 de 
la Maison du Loisir et du Sport : 
7665 boulevard Lacordaire, Montréal 
(arrondissement Saint-Léonard)
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LES GENS IMPLIQUÉS

Comité élargi de relocalisation (2013)
Sylvain B. Lalonde et Jules R. Lizotte, 
coprésidents du comité

Michel Beauregard, Daniel Caron, CQL

Denis Servais, Luc Denis, Sports Québec

Jean-Pierre Beaulieu, Daniel Pouplot, membres 
du CA du RSLQ

Éric Dufour, Roger Fradette, architectes

Marie-France Archambault, communication 
RLSQ

Comité élargi de relocalisation (2015)
Sylvain B. Lalonde et Jules R. Lizotte, 
coprésidents du comité

Michel Beauregard, Daniel Caron, CQL

Denis Servais, Alain Deschamps, Sports Québec

Jean-Pierre Beaulieu, Martine Mauroy, 
Johanne Murphy, membres du CA du RLSQ 

Éric Dufour, Roger Fradette, architectes

Marie-France Archambault, communication 
RLSQ

Gouvernement du Québec
Monsieur le Ministre Sébastien Proulx

Madame la Ministre Isabelle Charest

Ministère de l’Éducation
Robert Bédard, sous-ministre adjoint

Normand Fauchon, directeur des infrastructures, 
des événements et de la gestion financière du 
Loisir et du Sport 

Marc Sirois, sous-ministre adjoint ministère des 
Finances

Société Québécoise d’infrastructure 
(SQI)
Jimmy Tremblay, directeur, coordination et 
soutien en gestion des espaces

Chantal Doucet architecte, directrice, direction 
de l’expertise

Chantal Leduc, coordonnatrice aux conseillers 
immobiliers, Direction de la sollicitation des 
marchés

Projet — étude des espaces du stade
Guillaume Fournier, ingénieur SQI

Redouane Ouali, technicien en bâtiment SQI

Maria Magdalena, architecte SQI

Maurice Landry, RIO

Carla Molina, RIO

France Desruisseaux, RLSQ

Sylvain B Lalonde, RLSQ

Stéphan Vigeant, architecte Smith Vigeant

Karolina Jastrzebska, architecte Smith Vigeant

Dominic Latour, ingénieur, BPA

MAISON DU LOISIR ET DU 
SPORT
Comité directeur
Sylvain B Lalonde, Président-directeur général 
du RLSQ

Pierre Chabot, Directeur général, vice-
présidence à la gestion de projet Ouest (SQI)

Juan Gabriel Gonzalez, architecte, directeur de 
la gestion de projet Ouest (SQI)

Elizabeth Lévesque, ingénieure, directrice de 
projet (SQI)

Simon Laliberté, directeur des infrastructures, 
des événements et de la gestion financière du 
loisir et du sport (MEE)

Alexandra Perron-Marier, coordonnatrice, 
direction des infrastructures, des événements 
et de la gestion financière du Loisir et du Sport 
(MEE)
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Comité – montage appel d’offres
Hugo Robillard, architecte chargé de projet (SQI) 

Renaud Bourbonnais, architecte (SQI)

Daniel Provencher, technicien en bâtiment — 
mécanique (SQI)

Sylvain Leduc, conseiller expertise – électricité 
et télécommunication (SQI)

Chantal Leduc, immobilier (SQI)

France Desruisseaux, RLSQ

Sylvain B. Lalonde, RLSQ

Normand Fauchon, MEE

Construction
Jean-Philippe Boucher, directeur de projet 
Groupe MACH

Davide Boemio, chargé de projet, Construgep

Joël Benoit, contremaitre de chantier, 
Construgep

Marie-Ève De Rome, architecte, chargé de projet 
— Régis

Comité de suivi — Construction
Jean-Philippe Boucher, directeur de projet 
Groupe MACH

Juan Gabriel Gonzalez, architecte, directeur de 
la gestion de projet Ouest (SQI)

Elizabeth Lévesque, ingénieure, directrice de 
projet (SQI)

France Desruisseaux, RLSQ

Sylvain B. Lalonde, RLSQ

Fouzi Berkia, RLSQ

Renaud Bourbonnais, architecte (SQI)

Daniel Provencher, technicien en bâtiment — 
mécanique (SQI)

Sylvain Leduc, conseiller expertise – électricité 
et télécommunication (SQI)

Claude Jodoin (SQI)

Comité ad hoc — mobilier
Francine Chabot, FADOQ

Any-Claude Dion, Patinage artistique

Janie-Claude Ruyssen, designer Smith Vigeant. 
Architecte

France Desruisseaux, RLSQ

Sylvain B. Lalonde, RLSQ

Comité ad hoc — Intégration des arts à 
l’architecture, ministère de la Culture
Sylvain B. Lalonde, représentant du propriétaire

Marie-Christine Lessard, représentante des 
usagers

Marie-Ève De Rome, architecte

Aude Moreau, spécialiste en art visuel

Michel Niquette, représentant du Ministère

Jean-François Prost, spécialiste en art visuel et 
président

Madeleine Forcier, experte régionale

Élizabeth Lévesque, observatrice

Jean-Philippe Boucher, second observateur

Propriété 

Groupe MACH
Vincent Chiara, président
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Johanne Murphy, Présidente

Normand Gascon, Premier vice-président

Marie-Christine Lessard, Deuxième vice-présidente

Simon Tanguay, Trésorier

Francine Chabot, Secrétaire

Jean-Denis Constantin, Administrateur (en poste jusqu’au 6 février 2023)

Jérémy Gouverneur, Administrateur

Francis Ménard, Administrateur (en poste jusqu’au 21 septembre 2022)

Gustave Roel, Administrateur

Sylvain B. Lalonde, Président-directeur général
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PERSONNEL DU RLSQ
DIRECTION GÉNÉRALE

Sylvain B. LALONDE 
Président-directeur général

Wided BEN LAKHDAR 
Adjointe exécutive

Jean-François BEAUREGARD 
Directeur développement des 
affaires

Francis LESSARD 
Directeur projets, Innovation 
et Mobilisation

JURIDIQUE

Me Sabrina ST-GELAIS  
Directrice juridique

Me Marc LEGROS 
Avocat-conseil senior

Me Maude CHAMBERLAND 
Conseillère juridique

Me Émilie GONTHIER 
Conseillère juridique

Me Andrée-Anne MCINNES 
Conseillère juridique

Me Dominik SÉNÉCHAL 
Conseillère juridique

Meriem ATIF 
Adjointe juridique

Marie-Josée MIMEE 
Adjointe juridique

GESTION DE RISQUES 
ET PROTECTION DE 

L’INTÉGRITÉ

Me Lise CHARBONNEAU 
Directrice-Gestion de risques 
et protection de l’intégrité

Maryse MICHELIN 
Adjointe administrative

GESTION FINANCIÈRE

Janique LANGEVIN   
Directrice administration et 
finance

Ingrid BUBANSKI 
Chef d’équipe/Teneuse de 
livres

Olfa ASKRI 
Teneuse de livres

Annie DOVENON 
Commis à la facturation

Leila EL GHAYE 
Teneuse de livres

Anick GIRARD 
Teneuse de livres

Marie-Christine GUYON 
Commis comptes recevables/
payables

Irina KONSTANTINOV 
Teneuse de livres

Olga PANCHENKO 
Teneuse de livres

Line ROBILLARD 
Commis comptabilité

INFORMATIQUE

Fouzi BERKIA  
Directeur informatique

Wilmer BELLO 
Chef d’équipe gestion réseau

Houari DJEDAINI 
Programmeur

Serge KONAN 
Technicien réseau

Didace TAGNE FOLANG 
Programmeur

Bruno LIEDET 
Agent soutien informatique

Sami OUERGHI 
Agent soutien informatique

Samuel PALMA 
Agent soutien informatique

RESSOURCES 
MATÉRIELLES ET 

PRODUCTION IMPRIMÉE

France DESRUISSEAUX 
Directrice ressources 
matérielles et 
approvisionnement — 
production imprimée

Pascal ALMONACY 
Manutentionnaire

Manon CHARTIER 
Opératrice principale 
photocopieur

Marc DURAND 
Prép. réception marchandises

Pierre GAGNON 
Assembleur mécanique

Jean-François GERVAIS  
Manutentionnaire

Francis LAFLEUR  
Agent de service à la clientèle

Francine MARTEL 
Magasinière

Sylvain PAQUIN 
Messager-camionneur

Éric POIRIER 
Prep. réception marchandises

Jonathan TREMBLAY-GROLEAU 
Manutentionnaire

RESSOURCES HUMAINES 
RÉMUNÉRATION

Isabel ST-DENIS  
Directrice des ressources 
humaines

Maria CONSTANTIN 
Technicienne à la paie

Josée BOISVERT 
Adjointe administrative

Colombe LAFOND  
Agente aux ressources 
humaines

Olga PASPALIARIS 
Commis à la paie

VOYAGES LOISIRS

Bill ALEFANTIS 
Directeur

Olga PASPALIARIS 
Commis comptable





NOS SERVICES

DÉVELOPPEMENT DES AFFAIRES 

GESTION FINANCIÈRE 

SERVICE INFORMATIQUE (TI)

SERVICE JURIDIQUE

GESTION DE RISQUES ET 
PROTECTION DE L’INTÉGRITÉ 

PROJETS, INNOVATION ET 
MOBILISATION

RESSOURCES HUMAINES, 
AVANTAGES SOCIAUX, 
RÉMUNÉRATION

RESSOURCES MATÉRIELLES ET 
APPROVISIONNEMENT

PRODUCTION IMPRIMÉE

VOYAGES LOISIRS
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DÉVELOPPEMENT DES AFFAIRES
FAVORISER LA RÉALISATION DE LA MISSION DE NOS MEMBRES ! C’est toujours dans cet esprit que 
nous développons des partenariats et négocions des ententes favorables pour vous. Au RLSQ, un bon service à 
la clientèle signifie : s’assurer que notre soutien et nos services soient adaptés à la réalité des OSBL du Québec. 
Cette réalité est très variée d’un membre à l’autre et c’est pourquoi nous vous offrons une panoplie de solutions 
pertinentes.

EN CHIFFRES

1310 utilisateurs de la zone membre (augmentation de 113 utilisateurs)

1510 archives des chroniques de nos experts OSBL  
(Informations juridiques, gouvernance, affaires, bénévolat, etc.)

139 documents disponibles dans la zone membre 
(Guides, politiques, modèles, brochures et formulaires.)

35 vidéos (augmentation de 15%) 
(Capsules sur la gouvernance, sections tutoriels et démos en construction.)

4 

nouveaux partenaires professionnels
•	 Réseau Éco-Sportif
•	 PME MTL (Est de l’île)
•	 Mr. PowerPoint
•	 MK/2 – Solutions A/V pour évènements

3186 abonnés LinkedIn (augmentation de 412 abonnés)

NOS  
FORMATIONS Installation de 10 plateformes LMS sur FormationLoisirSport.Net

67 sessions de formation  (+12, augmentation de 18 %, 58 gratuites) 

1039 participants
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GESTION FINANCIÈRE
L’ÉQUIPE D’UN SERVICE DE GESTION FINANCIÈRE SE DOIT D’ÊTRE RIGOUREUSE ET PRÉCISE 
DANS SON TRAVAIL. Pour nous, la relation d’échange avec nos clients est très importante et régulière, 
car elle nous permet de répondre rapidement et précisément à vos besoins. Comme notre but ultime est 
de satisfaire et de bien encadrer notre client, il arrive aussi que, pour répondre à sa demande, les membres 
de l’équipe se réunissent pour une séance de « brainstorming » pour trouver une solution efficace qui 
répondra à ses besoins. Notre force, c’est notre équipe.

EN CHIFFRES

9 employés 

61 clients 

6 nouveaux clients en 2022-2023

21 628  transactions de déboursées

35 395 transactions de recettes

40 365 transactions de ventes
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SERVICE INFORMATIQUE (TI)
NOTRE ÉQUIPE EST FIÈRE D’ÊTRE UN PARTENAIRE STRATÉGIQUE ET UN PARTENAIRE D’AFFAIRES 
IMPORTANT POUR LES MEMBRES. Chaque action que nous posons pour eux est pensée dans le but 
de bien les servir et leur procurer un environnement informatique performant. Offrir un bon service à la 
clientèle est l’une de nos valeurs fondamentales, nous en avons fait notre attitude au quotidien, car vous 
n’achetez pas seulement un produit ou un service, vous désirez vivre une expérience positive.

EN CHIFFRES

600 ordinateurs sont branchés sur le réseau et supportés par le RLSQ

+ DE 120 sites Web, bases de données et applications sont hébergés dans nos 
serveurs

+ DE 10 000 requêtes traitées 

+ DE 243 000 courriels sont reçus mensuellement par nos serveurs 

+ DE 56 000 pourriels sont bloqués mensuellement

+ DE 187 000 courriels légitimes sont acheminés mensuellement

26 projets Web et/ou base de données ont été réalisés

11 projets de mise en place de plateformes infonuagiques pour nos 
membres

17 projets de mise en place de solution informatique à valeur ajoutée

68 points d’accès sans fil (Wi-Fi) dans nos locaux

+ DE 37 organismes ont utilisé notre plateforme de vote en ligne Scutari pour 
leurs assemblées annuelles

13 organismes ont utilisé la Plateforme d’activités parascolaires

99,9 %  taux de disponibilité de nos serveurs d’hébergement

+ 400 accès VPN par jour au réseau du RLSQ pour le télétravail

2 salles de serveurs répliquées
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SERVICE JURIDIQUE
LA RÉUSSITE DE LA MISSION DE NOTRE SERVICE EST ÉTROITEMENT LIÉE À LA RÉUSSITE DE CELLE 
DE NOS MEMBRES. Lorsque nous vous accompagnons pour vous aider dans les différentes causes aux-
quelles vous êtes confrontées et que nous vous aidons à trouver des solutions pour éviter les pièges juri-
diques, cela nous rend fiers. 

EN CHIFFRES

8 une équipe de 5 avocates, 1 avocat-conseil et de 2 adjointes

468 dossiers ont été ouverts durant l’année

3 chroniques juridiques ont été rédigées par nos avocates

2 formations dispensées auprès de nos membres

2 formation dispensée au Barreau du Québec

206 participants lors des formations dispensées au Barreau du Québec
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GESTION DE RISQUES ET PROTECTION 
DE L’INTÉGRITÉ

ASSURANCES

Les primes des polices d’assurance responsabilité 
civile (primaire et excédentaire) des membres ordi-
naires et associés du Regroupement ont à nouveau 
subi une hausse de l’ordre de 24,4 % au renouvelle-
ment du 1er décembre dernier. 

Quant à la police excédentaire, vu l’augmentation de 
la prime que l’assureur nous présentait, nous avons 
pris la décision de baisser la limite de couverture de 
5 MM $ à 3 MM $. 

Une partie de ces hausses a été assumée par le Re-
groupement. 

Par ailleurs, le programme d’assurance CQSA a pu 
à nouveau être offert à nos membres affinité, notre 
courtier d’assurance ayant réussi à trouver un nou-
veau partenaire disposé à ce que nous nous joi-
gnions à son programme déjà existant. Les couver-
tures disponibles sont similaires à notre programme 
précédent, et la prime demeure avantageuse.

 

PROTECTION DE 
L’INTÉGRITÉ
La Politique en matière de protection de l’intégrité 
a célébré sa 2e année d’existence le 1er février 2023. 
Ce fut au tour des organismes nationaux de loisir 
d’adopter et de mettre en place la Politique ; le tout 
s’est fait le 30 septembre 2022. 

Au 1er février 2023, 488 plaintes avaient été reçues 
par l’Officier des plaintes, dont 59 % ont été dé-
clarées non-recevable, n’étant pas des situations 
d’abus, de harcèlement, de négligence ou de violence. 

Au cours de la 2e année, 44 plaintes à caractère 
sexuel ont été traitées, et 5 personnes ont été 
exclues de leur milieu.   

À ce jour, la majorité des plaintes reçues concer- 
nent les sports d’équipe, et les victimes sont, à 
62 %¸âgées de 17 ans et moins. 

55 % des victimes sont des hommes ; 75 % des 
auteurs présumés sont également des hommes. 

Le 22 mars 2023, Regroupement a été appelé à 
faire des représentations et présenter un mémoire 
dans le cadre de la commission parlementaire por-
tant sur les révélations de violence lors des initia-
tions dans le milieu du hockey. Ce fut l’occasion de 
faire connaitre le mécanisme et d’en démystifier le 
fonctionnement. 
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PROJETS, INNOVATION ET MOBILISATION 
PLACEMENTS SPORTS & LOISIRS

EN CHIFFRES

6 M$ distribués en appariement, soit +3,4 M$ en subventions régulières à 72 
organismes et +2,5 M$ en subventions excédentaires.

25 % d’augmentation du nombre d’organismes ayant atteint leur objectif de dons. 

49 % 
des organismes ayant récolté des dons en 22-23 ont dépassé le plafond 
annuel et mérité une subvention excédentaire, une performance 
philanthropique record du programme.

45 % d’augmentation du nombre de donateurs par rapport à 2021-2022 ayant 
permis à 57 FSQ et 15 ONL d’amasser 10 377 dons totalisant près de 3,5 M$.

410 365 $
d’argent supplémentaire du MEQ bonifiant les crédits 22-23 du programme 
afin de rehausser le plafond d’appariement et de soutenir la croissance 
philanthropique des organismes.

418 685 $
en distribution annuelle provenant des Fonds de dotation et de la gestion 
responsable des placements contribuant à la diversification des revenus et à 
la pérennité financière des organismes.

2194
communications personnalisées, 232 tableaux dynamiques croisés 
comprenant 5680 formules et 310 heures en service d’aide-conseil 
philanthropique sur mesure à l’ensemble des organismes participant au 
programme. 
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RESSOURCES HUMAINES, AVANTAGES 
SOCIAUX, RÉMUNÉRATION
RÉPONDRE EFFICACEMENT ET RAPIDEMENT AUX MEMBRES EST FONDAMENTAL DANS NOTRE 
DOMAINE. Pour offrir un service à la clientèle à la hauteur de vos besoins, nous nous assurons de bien 
connaître les services et les produits que nous vous offrons via nos partenaires. Si nous ne connaissons 
pas la réponse à votre demande, nous la trouverons dans le plus court délai possible.

Les anniversaires de services 
que nous avons soulignés

10 ans  ::	 Maria Constantin, Annie Dovenon, 
 	 Samuel Palma
15 ans  ::	 Ingrid Bubanski, Jean-François Gervais, 
	 Isabel St-Denis
20 ans :: 	 Manon Chartier 

Une retraite bien méritée

Denise Lavoie
Mario St-Amour

EN CHIFFRES

11 nouveaux employeurs se sont joints au programme d’assurances collectives

68 organismes participent au régime REER collectif pour un total de 400 employés

4 nouveaux employeurs utilisent notre service de rémunération

EN BREF

Dans le cadre des nouvelles obligations en matière de santé et sécurité du travail entourant le nouveau 
régime intérimaire, nous avons offert cinq formations en ligne en collaboration avec notre partenaire 
Dupuis, auxquelles plus de 80 membres ont assisté.

Nous avons procédé au lancement du service tant attendu de la Télémédecine en partenariat avec Telus 
Santé. À ce jour, seize organismes ont ajouté ce service au bénéfice de leurs employés. Au total c’est plus 
de deux cents employés qui profitent de ce service pour une santé optimale.
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RESSOURCES MATÉRIELLES, 
APPROVISIONNEMENT
LE POUVOIR D’ACHAT DE NOTRE COLLECTIVITÉ D’AFFAIRES VOUS DONNE ACCÈS À DES PRI-
VILÈGES COMMERCIAUX QUI VOUS PERMETTENT DE RÉALISER DES ÉCONOMIES DE TEMPS ET 
D’ARGENT. Cette Cette force rend possible la mise en commun de services utiles à vos opérations quoti-
diennes comme la location de salles, l’administration d’un magasin, un service de navette, la distribution 
du courrier, la gestion des locaux de la Maison du Loisir et du Sport, etc. 

Pour la production imprimée, contribuer à la réussite de vos évènements, d’une compétition d’une for-
mation, d’une assemblée, etc., nous le faisons tous les jours. Toute notre équipe met à contribution sa 
créativité et son expertise pour que le produit désiré réponde à vos besoins 

EN CHIFFRES

16591  km parcourus

292 lignes de cellulaire actives

682 postes téléphoniques

152 commandes en imprimerie 

374 500 photocopies de passage sur les étages

987 300 photocopies/production

11 commandes en graphisme 
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VOYAGES LOISIRS

LA PHILOSOPHIE DU SERVICE EST DE PERMETTRE AUX MEMBRES D’ÉCONOMISER TEMPS ET 
ARGENT ET D’OBTENIR DES SOUMISSIONS CONCURRENTIELLES. PENDANT QUE NOUS TRAVAIL-
LONS POUR VOUS, VOUS POUVEZ CONSACRER DU TEMPS À RÉALISER VOS ACTIVITÉS

UNE ANNÉE PAS COMME  
LES AUTRES

Quelle année ce fut pour Voyages Loisirs, elle res-
semblait en fait au film 60 secondes. Notre recons-
truction est en bonne voie et sans aucun doute 
dans notre esprit l’agence sera très rentable dans 
les années à venir !

Chez Voyages Loisirs, nous constatons une de-
mande croissante pour nos services en raison de 
facteurs affectant l’industrie du voyage depuis le 
début de la pandémie de COVID-19 en 2020.

De la résurgence des voyages due à l’assouplisse-
ment des mesures de la Santé publique, aux per-
turbations des vols, aux bagages manquants et 
aux pénuries de main-d’œuvre, tous ont continué 
à pousser les voyageurs d’affaires et groupes spor-
tifs vers des conseillers en voyages qui peuvent 
résoudre leurs problèmes.

Le tourisme devrait à nouveau passer à la vitesse 
supérieure cet été ; nous prévoyons que cette an-
née sera encore plus occupée que 2022.

Voici quelques raisons pour lesquelles nous sommes 
très optimistes pour l’avenir :

Nous avons vu l’afflux de nouveaux comptes corpo-
ratifs et fédérations voulant les services d’un agent 
de voyages lorsque la propagation du COVID-19 a 
commencé à affecter les voyages par avion. Cer-
tains passagers sans agent de voyages ont deman-
dé une aide lorsqu’ils ne pouvaient pas joindre la 
compagnie aérienne ou la plateforme tierce avec 
laquelle ils avaient réservé, une fois que les vols 
ont commencé à être annulés. Les histoires répan-
dues d’expériences de voyage négatives au cours 
des derniers mois, y compris les publications sur 
les réseaux sociaux concernant des bagages retar-
dés ou perdus depuis longtemps, peuvent pousser 
les gens à réserver avec des agents à la place.

Pour finir, le mois de mars a été l’un de nos meil-
leurs mois avant même la pandémie. Nos perspec-
tives restent solides !
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REVUE FINANCIÈRE

RAPPORT DE LA DIRECTION

RAPPORT DE L’AUDITEUR

RÉSULTATS

SITUATION FINANCIÈRE
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RAPPORT DE LA DIRECTION
LES ÉTATS FINANCIERS DU REGROUPEMENT ONT ÉTÉ DRESSÉS PAR LA DIRECTION, QUI EST 
RESPONSABLE DE LEUR PRÉPARATION ET DE LEUR PRÉSENTATION, Y COMPRIS LES ESTIMATIONS 
ET LES JUGEMENTS IMPORTANTS.

Cette responsabilité comprend le choix des conven-
tions comptables appropriées qui respectent les 
normes comptables canadiennes pour les orga-
nismes sans but lucratif.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction 
maintient un système de contrôle interne permet-
tant de fournir l’assurance raisonnable que les res-
sources sont adéquatement protégées et que les 
opérations sont comptabilisées correctement et 
placées dans la période appropriée, qu’elles sont 
dûment approuvées et qu’elles permettent de pro-
duire des états financiers fiables.

Le Conseil d’administration a la responsabilité de 
surveiller la façon dont la direction s’acquitte des 
responsabilités qui lui incombent en matière de 
reddition de comptes.

Dans l’exercice de cette importante responsabilité, 
notamment en matière financière, le Conseil d’ad-
ministration est assisté par le comité d’audit prési-
dé par le trésorier. Le comité rencontre la direction, 
examine les états financiers et en recommande 
l’approbation au Conseil d’administration.

L’auditeur externe de la firme Raymond Chabot 
Grant Thornton a procédé à l’audit des états finan-
ciers du Regroupement conformément aux normes 
comptables canadiennes reconnues pour un orga-
nisme sans but lucratif et fait rapport au comité 
d’audit et aux membres de l’assemblée générale 
annuelle. Le comité d’audit fait une recommanda-
tion au Conseil d’administration.

Les rapports de l’auditeur indépendant exposent 
la nature et l’étendue des audits et l’expression de 
ses opinions des états financiers se terminant le 
31 mars 2023 du Regroupement Loisir et Sport du 
Québec.

 

Le président-directeur général

Sylvain B. Lalonde
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Rapport de l’auditeur
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Résultats
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NOS COMITÉS  
ET NOS MEMBRES

LES COMITÉS DU REGROUPEMENT

MEMBRES ORDINAIRES

MEMBRES ASSOCIÉS

MEMBRES AFFINITÉS (CQSA)
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LES COMITÉS DU REGROUPEMENT 

COMITÉ D’AUDIT	

Simon Tanguay, Président du comité

Francine Chabot
Johanne Murphy
Gustave Roel

COMITÉ DE RESSOURCES HUMAINES

Johanne Murphy, Présidente du comité

Me Normand Gascon
Jérémy Gouverneur

COMITÉ DE GOUVERNANCE D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE

Jean-Denis Constantin, Président du comité

Marie-Christine Lessard
Johanne Murphy  
Sylvain B. Lalonde

AD HOC | COMITÉ DE MISE EN CANDIDATURE

Simon Tanguay, Président du comité

Me Sabrina St-Gelais
Johanne Murphy

AD HOC | COMITÉ DE NÉGOCIATION CONVENTION COLLECTIVE

Sylvain B. Lalonde
Me Normand Gascon
Me Dominik Sénéchal
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MEMBRES ORDINAIRES 

	. Alliance chorale du Québec
	. Arts en mouvement Québec
	. Association de l’Agrotourisme et du Tourisme 

Gourmand
	. Association de taekwondo du Québec
	. Association des camps du Québec
	. Association des cinémas parallèles du Québec
	. Association québécoise d’aviron
	. Association québécoise de canoë-kayak de 

vitesse
	. Association québécoise de sports pour 

paralytiques cérébraux
	. Association québécoise de télémark
	. Association québécoise pour le loisir des 

personnes handicapées (A.Q.L.P.H.)
	. Association sportive des aveugles du Québec
	. Association sportive des sourds du Québec
	. Auto sport Québec (ASQ)
	. Badminton Québec
	. Canot Kayak Québec
	. Cheval Québec
	. Commission de surf des neiges du Québec
	. Conseil québécois du loisir
	. Curling Québec
	. Danse sport Québec
	. Eau vive Québec
	. ENvironnement JEUnesse
	. Événements Attractions Québec
	. FADOQ
	. Fédération d’escrime du Québec
	. Fédération d’haltérophilie du Québec
	. Fédération de basketball du Québec
	. Fédération de cheerleading du Québec
	. Fédération de crosse du Québec
	. Fédération de football amateur du Québec
	. Fédération de gymnastique du Québec
	. Fédération de la voile du Québec
	. Fédération de lutte olympique du Québec
	. Fédération de natation du Québec

	. Fédération de netball du Québec
	. Fédération de patinage de vitesse du Québec
	. Fédération de pétanque du Québec
	. Fédération de rugby du Québec
	. Fédération de skateboard du Québec
	. Fédération de soccer du Québec
	. Fédération de tennis de table du Québec
	. Fédération de tir à l’arc du Québec
	. Fédération de water-polo du Québec
	. Fédération des astronomes amateurs du Québec
	. Fédération des clubs de motoneigistes du Québec
	. Fédération des harmonies et des orchestres 

symphoniques du Québec
	. Fédération des sociétés d’horticulture et 

d’écologie du Québec
	. Fédération des sports à quatre murs du 

Québec inc.
	. Fédération du baseball amateur du Québec
	. Fédération du plongeon amateur du Québec
	. Fédération Histoire Québec
	. Fédération québécoise d’athlétisme
	. Fédération québécoise d’ultimate (FQU)
	. Fédération québécoise de ballon sur glace
	. Fédération québécoise de biathlon
	. Fédération québécoise de boxe olympique
	. Fédération québécoise de camping et de 

caravaning
	. Fédération québécoise de course d’orientation
	. Fédération québécoise de dynamophilie
	. Fédération québécoise de handball olympique
	. Fédération québécoise de Kin-Ball
	. Fédération québécoise de kite
	. Fédération québécoise de la montagne et de 

l’escalade
	. Fédération québécoise de philatélie
	. Fédération québécoise de pickleball (FQP)
	. Fédération Québécoise de Ski Acrobatique
	. Fédération québécoise de ski alpin
	. Fédération québécoise de tir
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	. Fédération québécoise des centres 
communautaires de loisir

	. Fédération québécoise des clubs de Scrabble 
francophone

	. Fédération québécoise des Clubs Quads
	. Fédération québécoise des échecs
	. Fédération québécoise des sociétés de 

généalogie
	. Fédération québécoise des sports cyclistes
	. Fédération québécoise du loisir en institution
	. Fédération québécoise du scoutisme/

Association des Scouts du Canada
	. Fédération québécoise du théâtre amateur
	. Golf Québec
	. Hockey Québec
	. Judo Québec inc.
	. Karaté Québec
	. Kéroul — Tourisme pour personnes à capacité 

restreinte
	. Les Cercles des jeunes naturalistes
	. Les Clubs 4-H du Québec
	. Natation artistique Québec

	. Olympiques spéciaux Québec
	. Parasports Québec
	. Patinage Québec
	. Québec Subaquatique
	. Radio amateur du Québec
	. Rando Québec
	. Regroupement QuébecOiseaux
	. Réseau Québec Folklore
	. Réseau Technoscience
	. Ringuette Québec
	. RSEQ — Réseau du sport étudiant du Québec
	. Ski de fond Québec
	. Société de sauvetage
	. Société du réseau économusée
	. Société québécoise de spéléologie
	. Softball Québec
	. Sports Québec
	. Tennis Québec
	. Triathlon Québec
	. Vélo Québec — Association
	. Volleyball Québec
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MEMBRES ASSOCIÉS

	. Auberges de jeunesse du St-Laurent
	. Centre régional d’entrainement et 

d’évènements de la Mauricie (CREEM)
	. Centre régional d’Excellence Sportive Québec 

Lévis
	. Club de la médaille d’or
	. Conseil de développement de l’excellence 

sportive des Laurentides
	. Conseil du sport de l’île de Montréal (CSIM)
	. Conseil sport loisir de l’Estrie
	. Corporation régionale de loisir et de sport de 

Lanaudière
	. Égale ACTION
	. Excellence Sportive Montérégie
	. Excellence Sportive Sherbrooke
	. Fondation Aléo
	. Institut national du sport du Québec
	. Loisir et Sport Abitibi-Témiscamingue
	. Loisir et sport Montérégie
	. Loisir Sport Centre-du-Québec
	. Loisirs Laurentides
	. Regroupement du sport à Laval, ARSEL/CS
	. Regroupement Loisirs et Sports Saguenay–Lac-

Saint-Jean
	. Réseau des unités régionales de loisir et de 

sport du Québec
	. Réseau plein air Québec
	. Sport et Loisir de l’île de Montréal
	. Sport’Aide
	. Sportcom, L’Agence de communication du 

sport amateur du Québec
	. ULSCN — Unité de loisir et de sport de la 

Capitale-Nationale

	. Unité régionale de loisir et de sport de la 
Chaudière-Appalaches

	. Unité régionale de loisir et de sport de la 
Mauricie

	. Unité régionale de loisir et de sport du Bas 
St-Laurent

	. Unité régionale loisir et sport Côte-Nord
	. Unité régionale loisir et sport Gaspésie/Île-de-

la-Madeleine
	. URLS Outaouais
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MEMBRES AFFINITÉS (CQSA) 

	. Accès-Travail de Montréal
	. Accueil aux immigrants de l’est de Montréal
	. Acouphènes Québec
	. Action Autonomie
	. Action communautaire bénévole de St-Jean-

Baptiste inc.
	. Agence forestière des Bois-Francs
	. Agences réceptives et forfaitistes du Québec
	. AGPI — Association des gestionnaires de parcs 

immobiliers institutionnels du Québec
	. Alliance de l’industrie nautique du Québec
	. Alliance québécoise du loisir public
	. ALPA (Accueil Liaison pour Arrivants)
	. ALPHA — Association d’Entraide des Personnes 

Handicapées Physiques de Montréal
	. Altergo
	. ALTITUDE 2625
	. Amicale des anciens scouts et guides de 

Montréal
	. Anorexie et boulimie Québec
	. AQUOPS
	. ARLOR
	. As de Québec AAA
	. ASP —construction
	. Association Canadienne des Anciens 

Fonctionnaires Internationaux
	. Association canadienne pour la santé mentale 

filiale de Québec
	. Association de hockey mineur de Saint-Hyacinthe
	. Association de hockey mineur Ste-Julie
	. Association de la gestion intégrée de la rivière 

Maskinongé
	. Association de la Neurofibromatose du Québec
	. Association de sécurité de l’information du 

Montréal Métropolitain
	. Association de Ultimate de Montréal
	. Association des anciens de l’école secondaire 

Antoine-de-St-Exupéry
	. Association des anciens et anciennes du 

Collège Notre-Dame

	. Association des bibliothèques publiques du 
Québec

	. Association des biologistes du Québec
	. Association des chiropraticiens du Québec
	. Association des concessionnaires de véhicules 

de loisir du Québec
	. Association des écoles de conduite du Québec 

(AECQ)
	. Association des infirmières praticiennes 

spécialisées du Québec (AIPSQ)
	. Association des joueuses et joueurs de Rôles 

de l’Outaouais
	. Association des kinésiologues de la région de 

l’Estrie
	. Association des parcs régionaux du Québec
	. Association des Plaisanciers de Weedon
	. Association des plaisanciers du port de 

plaisance de Lachine (APPPL)
	. Association des podologues diplômés
	. Association des professionnels en finance de 

Montréal (AFP Montréal)
	. Association des propriétaires du Lac Agnès
	. Association des propriétaires du Lac des Becs-

Scies
	. Association des propriétaires du Lac Noiret
	. Association des propriétaires du lac Pierre-Paul 

(APLPP)
	. Association des propriétaires et résidents du 

lac Léon de Sainte-Adèle
	. Association des propriétaires riverains du Lac 

Missionnaire-Sud
	. Association des psychothérapeutes du Québec
	. Association des psychothérapeutes 

psychanalytiques du Québec (APPQ)
	. Association des réseaux cyclables du Québec
	. Association des résidents de Champfleury
	. Association des responsables d’espaces verts 

du Québec
	. Association des services de réhabilitation 

sociale du Québec
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	. Association des sports de balle de Montréal
	. Association des sports des sourds du Canada
	. Association des stations de ski du Québec
	. Association des vétérans du Royal 22e Régiment 

— Saint-Jean-sur-Richelieu
	. Association des vétérans du Royal 22e régiment 

Montréal-Laval
	. Association des vétérans du Royal 22e Régiment-

Québec
	. Association du Centre Pierre-Charbonneau
	. Association du Québec pour enfants avec 

problèmes auditifs (AQEPA Provinciale)
	. Association du Québec pour enfants avec 

problèmes auditifs (AQEPA) Saguenay
	. Association du syndrome de Sjogren
	. Association du transport urbain du Québec 

(ATUQ)
	. Association féministe d’éducation et d’action 

sociale (AFEAS)
	. Association forestière de Lanaudière
	. Association I.R.I.S.
	. Association pour l’Innovation Pédagogique et 

le Développement Pédagogique
	. Association pour la recherche au collégial
	. Association pour le développement et 

l’innovation en chimie au Québec (ADICQ)
	. Association pulmonaire du Québec
	. Association Québec-France Outaouais
	. Association Québec-France-Lanaudière
	. Association québécoise de pédagogie collégiale
	. Association québécoise des centres 

communautaires pour ainés
	. Association québécoise des éducatrices et 

éducateurs spécialisés en arts plastiques
	. Association québécoise des industries de 

nutrition animale et céréalière
	. Association québécoise des retraités(es) des 

secteurs public et parapublic
	. Association québécoise des traumatisés 

crâniens
	. Association québécoise du codéveloppement 

professionnel
	. Association québécoise Francogénie

	. Association québécoise Plaidoyer-Victimes
	. Association québécoise pour l’éducation à 

domicile
	. Association Récréative de Sainte-Lucie-des-

Laurentides
	. Association Régional de la Fibromyalgie de 

Lanaudière
	. Association régionale de soccer Bourassa
	. Association Régionale de Soccer de l’Est-du-

Québec
	. Association régionale de soccer des Laurentides
	. Association régionale de soccer Estrie
	. Association régionale de soccer Lac St-Louis
	. Association régionale de soccer Laval
	. Association régionale de soccer Richelieu 

Yamaska
	. Association Réseau Normalisation et 

Francophonie
	. Association Sportive du lac Wallace
	. ASSTSAS
	. Atelier du conte en musique et en images inc.
	. Au cœur de l’arbre Maison de répit Jeunesse
	. AVC Aphasie Laval
	. Axion 50 plus (Place des aînés de Laval)
	. AXTRA-Alliance des centres-conseils en emploi
	. Base de plein air Air-Eau-Bois
	. Biblio Presto.ca
	. Bouge pour que ça Bouge
	. Bouger et Vivre
	. CALACS Châteauguay
	. CALACS La Vigie
	. CALACS Trêve pour Elles inc.
	. Camo-Route inc.
	. Camp Bout-en-train
	. Camp Mariste
	. Camp Olier
	. Camp Richelieu St-Côme inc.
	. Camp-de-Lasalle
	. Camping Québec
	. Canadian Association of Midwives/Association 

canadienne des sages-femmes
	. CANOPÉE — Le Réseau des Bois de Laval
	. Carrefour action municipale et famille
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	. Carrefour aliénation parentale — Québec
	. Carrefour d’Entraide Drummond
	. Carrefour d’Entraide Lachine
	. CCESP
	. Centraide des Régions du Centre-Ouest du 

Québec
	. Centre aquatique de Saint-Constant inc.
	. Centre communautaire — Le Trait d’Union
	. Centre communautaire bénévole Matawinie
	. Centre communautaire Bon Courage
	. Centre Communautaire Culturel Social et 

Éducatif Maisonneuve
	. Centre communautaire de Loisir de la Côte-

des-Neiges
	. Centre communautaire des gais et lesbiennes 

de Montréal
	. Centre communautaire Drummondville-Sud
	. Centre communautaire Pierre-Lemaire
	. Centre communautaire Radisson inc.
	. Centre communautaire récréatif St-Jean-

Baptiste de Drummondville inc.
	. Centre communautaire St-Pierre inc.
	. Centre Culturel Algérien
	. Centre d’Alphabétisation de Villeray La 

Jarnigoine
	. Centre d’Art de Préville
	. Centre d’Hébergement l’Entre-Toit
	. Centre d’intégration à la vie active
	. Centre d’interprétation de l’eau
	. Centre de Bénévolat de la Rive-Sud
	. Centre de formation populaire CFP
	. Centre de Loisir Multi-Plus
	. Centre de plein air familial Richelieu Cabano inc.
	. Centre de plein air Le Saisonnier
	. Centre de pré-formation l’art du soccer
	. Centre de prévention de la radicalisation 

menant à la violence
	. Centre de prévention du suicide région 02
	. Centre de prévention et d’intervention pour 

victimes d’agression sexuelle
	. Centre de règlement des différends sportifs du 

Canada
	. Centre de ressource jardin de familles

	. Centre de ressources de la Troisième Avenue
	. Centre de ressources pour hommes Drummond
	. Centre de services communautaires du Monastère
	. Centre de services de justice réparatrice
	. Centre de transmission du yoga (CTY)
	. Centre des arts de la scène Pauline-Julien
	. Centre des loisirs St-Sacrement
	. Centre Génération Emploi
	. Centre Inter-Section
	. Centre Mgr Marcoux
	. Centre multi-ressources de Lachine
	. Centre Patronal de santé et sécurité du travail 

du Québec
	. Centre Père-Marquette
	. Centre régional canadien d’entrainement — 

Montréal
	. Cercle culturel catalan
	. Cercle des mycologues de Montréal
	. Chalets Lanaudière
	. Chantiers Jeunesse
	. Chats nomades sans toit
	. Cité des Arts et des Sports
	. Clinique juridique itinérante
	. Club Appel 99 Québec
	. Club Aquatique Rosemont-La Petite Patrie
	. Club d’haltérophilie de Montréal
	. Club de basketball les Astéries
	. Club de Gymnastique des Bois-Francs
	. Club de natation de Gatineau
	. Club de natation Les Riverains de Lévis
	. Club de natation Neptune
	. Club de natation St-Hyacinthe
	. Club de Patinage Artistique du Roussillon
	. Club de patinage artistique Laval
	. Club de plongeon Camo Montréal inc.
	. Club de Recherche d’Emploi Montréal Centre-

Nord inc. (CREMCN)
	. Club de soccer du Bas-Richelieu
	. Club de soccer Mercier Hochelaga-Maisonneuve
	. Club Enfin
	. Club GYMTRM
	. Club les Citadins de l’UQAM
	. Club Mustang du Bas-St-Laurent
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	. Club nature aventure des Laurentides — 
Centre communautaire cri du cœur

	. Club naturiste du Grand Montréal
	. Club nautique de Longueuil
	. Club Sexu
	. Coalition des tables régionales d’organismes 

communautaires
	. COBARIC — Comité de bassin de la rivière 

Chaudière
	. COFHQ (Comité organisateur du Festival des 

harmonies)
	. Cohabite avec ton Chat
	. Collectif Récolte
	. Comité antipollution des avions — Longueuil
	. Comité des Jeunes Riverains
	. Comité sectoriel de main-d’œuvre de 

l’industrie du caoutchouc du Québec
	. Comité sectoriel de main-d’œuvre en 

aérospatial du Québec
	. Comité sectoriel de main-d’œuvre en 

aménagement forestier — CSMOAF
	. Communauté Morquio du Québec
	. Communication camping caravaning
	. Communication-Jeunesse
	. Compétence culture
	. Complexe Multi-Sports de Laval inc.
	. Comptoir familial de Val-Morin
	. Computers for Success—Canada Incorporated | 

Ordinateurs pour l’excellence — Canada 
Incorporée

	. Concertation régionale de Montréal
	. Concertation Saint-Léonard
	. Confédération des organismes familiaux du 

Québec — COFAQ
	. Conseil de bassin de la rivière Etchemin (CBE)
	. Conseil du Patronat du Québec
	. Conseil pédagogique interdisciplinaire du Québec
	. Conseil québécois de la musique
	. Conseil québécois sur le tabac et la santé
	. Conseil régional de l’environnement de Montréal
	. Conseil régional de l’environnement Mauricie
	. Conseil régional de la culture de Laval
	. COPIBEC

	. Corporation d’actions et de gestion 
environnementale de Québec

	. Corporation de développement 
socioéconomique de Saint-Camille

	. Corporation de gestion Alliance verte
	. Corporation de gestion du Centre de glaces de 

Québec
	. Corporation de l’Aréna de Cap-Chat
	. Corporation de l’Étincelle
	. Corporation de l’industrie touristique du Québec
	. Corporation des Bibliothécaires professionnels 

du Québec
	. Corporation des entrepreneurs généraux du 

Québec
	. Corporation des Loisirs Notre-Dame-des-

Laurentides
	. Corporation des officiers municipaux agréés du 

Québec
	. Corporation des thérapeutes du sport du Québec
	. Corporation entre ciel et marée
	. Corporation Mainbourg
	. Corporation récréative de Victoriaville
	. Corporation secondaire en spectacle
	. Créations etc.
	. Cybereco
	. De cause à effets
	. DéPhy-moi Signature inc.
	. Diabète Mauricie
	. Doc Formation
	. Drummondville Olympique
	. ENSEMBLE pour le respect de la diversité
	. Entraide des familles (ENFAM-Qc)
	. EnviroCompétences
	. Équilibre
	. Équipe Aquatique Unifiée Laval (EAU Laval)
	. Équipe de natation élite de Longueuil inc.
	. Équipe Montréal
	. FADOQ — Région Centre-du-Québec inc.
	. FADOQ — Région de l’Abitibi-Témiscamingue
	. FADOQ — Région de L’Estrie
	. FADOQ — Région de Lanaudière
	. FADOQ — Région de Laval
	. FADOQ — Région des Laurentides



46 RAPPORT ANNUEL 2022-2023

	. FADOQ — Région Île de Montréal
	. FADOQ — Région Mauricie
	. FADOQ — Région Richelieu Yamaska
	. FADOQ — Région Rive-Sud Suroît
	. FADOQ — Régions de Québec et Chaudière-

Appalaches
	. FADOQ — Saguenay-Lac-St-Jean-Ungava
	. Fadoq Région Outaouais
	. Famille à cœur inc.
	. Fédération de hockey sur glace hockey Laval
	. Fédération de hockey sur glace région Lac St-

Louis, inc.
	. Fédération des associations de familles du 

Québec
	. Fédération des associations de familles 

monoparentales et recomposées du Québec 
(FAFMRQ)

	. Fédération des kinésiologues du Québec
	. Fédération des milieux documentaires
	. Fédération du Québec pour le planning des 

naissances
	. Fédération motocycliste du Québec
	. Fédération québécoise de Hockey sur glace 

Région Richelieu
	. Fédération québécoise de Moto Hors Route
	. Fédération québécoise de naturisme
	. Fédération québécoise de ski nautique et 

planche Québec
	. Fédération québécoise de sports électroniques
	. Fédération québécoise des amis de l’orgue
	. Fédération québécoise des chasseurs et pêcheurs
	. Fédération québécoise des jeux récréatifs
	. Fédération québécoise du loisir littéraire
	. Fédération québécoise hockey sur glace Région 

Laurentides-Lanaudière/Hockey Laurentides-
Lanaudière

	. Fédération québécoise pour le saumon atlantique
	. Félins Parmi Nous
	. FENDLI
	. Festivals et Événements verts de l’Estrie
	. Fierté Montréal
	. Fondation Cap Diamant
	. Fondation Collège Maisonneuve
	. Fondation de l’École Lanaudière

	. Fondation de l’Hôpital du Sacré-Cœur de 
Montréal

	. Fondation de l’Hôpital St-Mary
	. Fondation de la Neurodiversité
	. Fondation des amis de Bellefeuille
	. Fondation des Camps Odyssée inc.
	. Fondation des commotions cérébrales
	. Fondation des Loups de Laval
	. Fondation des Petits Trésors
	. Fondation du Carré 150 pour les Arts
	. Fondation du Festival de Lanaudière
	. Fondation du Patrimoine de l’Étincelle
	. Fondation du Tournoi International de Hockey 

Pee-Wee de Québec
	. Fondation éducative La Petite École
	. Fondation folklorique et artistique des 

Amériques inc.
	. Fondation Général Vanier
	. Fondation Jeunesse Sportive des Laurentides
	. Fondation L’Accompagnateur
	. Fondation Laurent Duvernay-Tardif
	. Fondation Madeleine-de-Verchères
	. Fondation Maisons Oxygène
	. Fondation nordique
	. Fondation Père Raymond-Bernier, s.v. pour les 

PATROS
	. Fondation québécoise des Vétérans
	. Fondation Sommeil
	. Food’elles
	. GEMU Grand Ensemble de Musiques Urbaines
	. Gestaforme inc.
	. Gestion multisports St-Léonard inc.
	. GN Héritage
	. Gold Wing Québec Association motocycliste
	. Grossesse-Secours
	. Groupe Acti-Forme inc.
	. Groupe d’éducation et d’écosurveillance de l’eau
	. Groupe d’entraide G.E.M.E.
	. Groupe entreprises en santé
	. Groupe Kéno
	. Groupe Média Régional Val-Ouest
	. Groupe Pentathlon
	. Gymnastique Saguenay
	. Habitations nouvelles avenues
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	. Haut Potentiel Québec
	. Havre Familial
	. Hockey Bas St-Laurent
	. Hockey Estrie inc.
	. Hockey Mauricie inc.
	. Hockey Région Québec–Chaudière-Appalaches
	. Hockey Saguenay Lac-Saint-Jean
	. Homme alternative
	. Hors Champs — Arts
	. Humanov·is
	. Imaginons Eastman
	. Instance régionale de concertation et 

persévérance scolaire et réussite éducative de 
la Montérégie (IRCM)

	. Institut de développement urbain du Québec — 
IDU

	. Institut Mallet pour l’avancement de la culture 
philanthropique

	. InTerreArt
	. Jeunes Aînés des Laurentides (JAL)
	. Judo Canada
	. Karaté Canada
	. Kin-Ball Canada
	. Kwahiatonhk !
	. L’Anonyme U.I.M.
	. L’Association canadienne des massothérapeutes 

du sport
	. L’Élan Collectif
	. L’Éveil musical du Québec
	. L’Hôte Maison
	. La Bambinerie de Boucherville
	. La Corporation des Concessionnaires 

d’Automobiles de Montréal inc.
	. La Fondation Le Plateau
	. La ligue de hockey mineur de Saint-Jean inc.
	. La ligue des cadets de l’air du Canada (Québec)
	. La Maison des Champions
	. La maison des femmes sourdes de Montréal
	. La Maison Le Réveil
	. La maison Parent-Roback
	. La Place des enfants
	. La Puce Ressource informatique
	. La rencontre théâtre Ados
	. La rose des vents de l’Estrie

	. La Scena Musicale
	. La Société Culturelle québécoise des Sourds
	. LaFaculT
	. Le Cercle canadien de Montréal
	. Le Chez-Nous de Mercier-Est
	. Le Contrevent
	. Le Grand costumier
	. Le Machin Club
	. Le Mûrier inc.
	. Le Petit Répit
	. Le PIaMP Projet d’intervention auprès des 

mineur. e. s prostitué. e. s
	. Le Pivot
	. Le Secrétariat du bingo
	. Le Sillage
	. Les Amis de l’Orgue de Montréal
	. Les amis des plaines d’Abraham
	. Les Amis des Sentiers Bromont Alain Planchamp
	. Les Ateliers adaptés Stimul’Arts
	. Les centres d’activités physiques Rivière-du-

Nord (CAPRDN)
	. Les Cercles des fermières du Québec
	. Les Coloriés : Collectif d’apprentis-sages
	. Les Compagnons canins de Limbour
	. Les Éditions Protégez-vous
	. Les Loisirs de Ste-Dorothée inc.
	. Les Loisirs St-Rodrigue inc.
	. Les petits soleils de la Pointe de l’Ile
	. Les Produits du Québec
	. Les Publications Sport-Am inc.
	. Ligue de Développement du Hockey Midget 

AAA du Québec
	. Loisirs Acti-Famille
	. Loisirs du Jardin inc.
	. Loisirs du Trait-Carré
	. Loisirs récréatifs et communautaires de Rosemont
	. Loisirs Renaud-Coursol
	. Loisirs Sportifs Côte-des-Neiges — Notre-

Dame-de-Grâce
	. Ludopolis
	. M’îles Lieux Ensemble
	. Macadam-Sud
	. Maison d’intervention Vivre
	. Maison de la famille D.A.C
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	. Maison de la famille de Saint-Léonard
	. Maison de la poésie de Montréal
	. Maison des Hommes Sourds
	. Maison des jeunes de Deux-Montagnes
	. Maison du développement durable
	. Maison l’éclaircie de Montréal
	. Maison le Ricochet
	. Maison St-Dominique
	. Maison St-Jacques
	. Meilleur après
	. Mentorat Québec — Université du Québec à 

Montréal
	. MicroEntreprendre
	. Milieu éducatif La Source
	. Mouvement allaitement du Québec
	. Mouvement d’éducation populaire et d’action 

communautaire du Québec
	. Mouvement national des Québécoise et 

Québécois
	. Mouvement pour l’autonomie dans l’enfantement
	. Mouvement pour une démocratie nouvelle
	. Mouvement provincial Génies en Herbe/

Pantologie
	. Mouvement québécois des vacances familiales
	. Musée maritime du Québec inc.
	. Nature-Action Québec
	. Néo Collège
	. Nutri-Centre LaSalle
	. Objectif Emploi
	. Observatoire québécois des inégalités
	. OBV SCABRIC
	. Odace Événements
	. OITS-Amériques
	. OPEQ (Ordinateurs pour les écoles du Québec)
	. Orchestre symphonique des jeunes de 

Montréal (OSJM)
	. Organisme de bassin versant du fleuve Saint-Jean
	. Organisme de bassin versant Lac-Saint-Jean
	. Organisme de bassins versants de la Côte-du-Sud
	. Organisme des bassins versants de la Haute-

Côte-Nord
	. Organisme des bassins versants du Nord-Est 

du Bas-Saint-Laurent (OBVNEBSL)
	. OSEntreprendre

	. Ostéopathie Québec
	. PAAL Partageons le monde
	. Paisac-Programme d’appui international au 

sport africain et des Caraïbes
	. Panthéon des sports du Québec
	. Parents Orphelins
	. Parole d’exclues
	. Parrainage civique les Marronniers
	. Partageons l’espoir
	. Patinage Rive Sud
	. Patro de Charlesbourg inc.
	. Patro de Fort-Coulonge/Mansfield
	. Patro de Jonquière inc.
	. Patro de Lévis inc.
	. Patro Laval inc.
	. Patro Roc-Amadour
	. Patro Villeray — Centre de loisirs et d’entraide
	. Pavillon St-Arnaud inc.
	. PGA du Canada Zone Québec
	. Phobies-zéro
	. Place à l’emploi
	. Place aux Jeunes en région
	. Procure
	. Programme d’information sur le travail et la 

recherche d’emploi Montréal
	. Projet SOL
	. Randonnées en plein air du Québec
	. RÉFIPS région des Amériques
	. Regroupement d’organismes de personnes 

handicapées du Centre-du-Québec
	. Regroupement des aidantes et aidants naturels 

de Montréal
	. Regroupement des associations de personnes 

traumatisées craniocérébrales du Québec
	. Regroupement des aveugles et amblyopes de 

Montréal Métropolitain
	. Regroupement des bingos de T.R. inc.
	. Regroupement des cadres retraité-es d’Alcan 

(RCRA)
	. Regroupement des comités de parents 

autonomes du Québec
	. Regroupement des cuisines collectives du Québec
	. Regroupement des événements majeurs 

internationaux
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	. Regroupement des popotes roulantes du Québec
	. Regroupement national des conseils régionaux 

de l’environnement
	. Regroupement québécois des maladies 

orphelines
	. Regroupement québécois du parrainage civique
	. Relais Famille
	. Réseau Accès participation
	. Réseau ACTION TI
	. Réseau canadien des entreprises 

d’entrainement
	. Réseau d’enseignement de la danse
	. Réseau de l’Action Bénévole du Québec
	. Réseau de la santé sexuelle des sourds du Québec
	. Réseau des carrefours jeunesse-emploi du Québec
	. Réseau des massothérapeutes professionnels 

du Québec
	. Réseau Éco-sportif
	. Réseau Hommes Québec (R.H.Q.)
	. Réseau intercollégial des activités 

socioculturelles du Québec (RIASQ)
	. Réseau Maisons Oxygène
	. Réseau Québec-France
	. Réseau québécois de l’action communautaire 

autonome
	. Réseau québécois pour l’inclusion sociale des 

personnes sourdes et malentendantes
	. Réseau Sancio
	. Résidence Carpe Diem inc. (ASRSQ)
	. Ressources troisième âge Lachine
	. Retour au Pays Natal (R.P.N)
	. Rêvanous
	. Rêves Passion Montréal
	. RIOCM — Regroupement intersectoriel des 

organismes communautaires de Montréal
	. RNCREQ — CRE Capitale Nationale
	. RNCREQ — CRE Côte-Nord
	. RNCREQ — CRE Saguenay–Lac-Saint-Jean
	. Robotique Zone01
	. ROBVQ — Bassin versant St-Maurice
	. ROBVQ — Comité du bassin versant de la 

rivière du lièvre
	. ROBVQ — Conseil de gouvernance de l’eau des 

bassins de la rivière St-François

	. ROBVQ — Conseil de l’eau du nord de la Gaspésie
	. ROBVQ — Conseil de l’eau Gaspésie Sud
	. ROBVQ — Conseil des bassins versants des 

Mille-Îles
	. ROBVQ — Conseil du bassin versant de la 

région de Vaudreuil-Soulanges
	. ROBVQ — Corporation de l’aménagement de 

la Rivière L’Assomption
	. ROBVQ — Corporation du bassin de la 

Jacques-Cartier
	. ROBVQ — Groupe de concertation des bassins 

versants de la zone Bécancour
	. ROBVQ — Organisme de bassin versant 

Abitibi-Jamésie
	. ROBVQ — Organisme de bassin versant de la 

baie Missisquoi
	. ROBVQ — Organisme de bassin versant de la 

rivière du Nord
	. ROBVQ — Organisme de bassin versant de la 

Yamaska
	. ROBVQ — Organisme de bassin versant du 

Saguenay
	. ROBVQ — Organisme de Bassin versant du 

Témiscamingue
	. ROBVQ — Organisme de bassin versant 

Matapédia Restigouche
	. ROBVQ — Organisme de bassins des rivières 

du Loup et des Yamachiche
	. ROBVQ — Organisme de bassins versants 

Charlevoix-Montmorency
	. ROBVQ — Organisme de Bassins versants de 

la zone du Chêne
	. ROBVQ — Organisme de bassins versants 

Manicouagan
	. ROBVQ — Organisme de concertation pour 

l’eau des bassins versants de la rivière Nicolet
	. ROBVQ — Organisme des bassins versants de 

la Capitale
	. ROBVQ — Regroupement des organismes de 

bassins versants du Québec
	. ROBVQ — Société d’aménagement et de mise 

en valeur du bassin de la Batiscan
	. RQUODE-Vision Travail
	. RSEQ — de l’Outaouais
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	. RSEQ — Est-du-Québec
	. RSEQ — Lac-Saint-Louis
	. RSEQ — Laurentides-Lanaudière
	. RSEQ — Mauricie
	. RSEQ — Montérégie
	. RSEQ — Montréal
	. RSEQ Côte-Nord
	. RSEQ GMAA (Association régionale 

anglophone du sport scolaire de 
l’agglomération Montréalaise)

	. RSEQ QCA — Chaudière-Appalaches
	. RSEQ Saguenay–Lac-Saint-Jean
	. Ruelle de l’avenir
	. Salon du livre de Montréal
	. Science pour tous
	. Scouts du Montréal Métropolitain
	. Séjours champêtres/Country Stays
	. Série Culturelle de Warwick
	. Service d’aide communautaire Anjou
	. Service d’entraide Basse-ville inc.
	. Service d’Hébergement St-Denis
	. Service d’interprétation visuelle et tactile
	. Service de formation en alphabétisation de 

Charlevoix
	. Service de Loisirs Angus-Bourbonnière
	. Service de loisirs St-Justin
	. Service de référence en périnatalité pour les 

femmes immigrantes de Québec
	. Services West-Nette
	. SINGA Québec : innovation sociale et 

enrichissement culturel avec les réfugiés
	. Soccer Centre-du-Québec
	. Soccer Outaouais
	. Société Alzheimer de Montréal
	. Société Alzheimer Haut-Richelieu (SAHR)
	. Société d’art vocal de Montréal
	. Société de développement commercial du 

Village
	. Société de développement de l’Avenue du 

Mont-Royal
	. Société de développement des périodiques 

culturels québécois (SODEP)
	. Société de gestion de la BTLF inc.

	. Société de la rivière Saint-Charles
	. Société de musique contemporaine du Québec
	. Société des orgues de Maisonneuve
	. Société du réseau économusée
	. Société Gildonese de Montréal
	. Soins personnels Québec
	. South shore reading council/Conseil de lecture 

de la Rive-Sud
	. Sports-Loisirs L’Ormière
	. STARTOP
	. Station Gallix
	. St-Michael’s Mission
	. STSV (Taxibus de Salaberry-de-Valleyfield)
	. Suivi communautaire LE FIL
	. Table de concertation en violence conjugale de 

Montréal
	. Table régionale des organismes communautaires 

de Chaudière-Appalaches (Trocca)
	. Technoscience Abitibi-Témiscamingue
	. Technoscience Côte-Nord
	. Technoscience Outaouais
	. Technoscience Région métropolitaine
	. Technoscience Saguenay-Lac-Saint-Jean
	. Tel-Aide Montréal
	. TEL-ÉCOUTE
	. Tennis Montréal
	. The En Route Foundation
	. Tourisme d’affaires Québec
	. Tourisme Laval
	. Travail de rue action communautaire
	. Ultimate Québec
	. Un chat dans ma cour
	. Un Prolongement à la Famille de Montréal
	. Vélo Québec
	. Vélo Québec Éditions
	. Vélo Québec Évènements
	. Ville en vert
	. Vision Loisirs
	. Visions sur l’art Québec
	. Vivre avec la fibrose kystique
	. Voyages FQCC
	. Whisky Montréal
	. Zone Emploi d’Antoine-Labelle
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DES SERVICES SPÉCIFIQUES AUX OSBL POSTE ÉTAGE

Agence de voyages accréditée 3129 RDC

Assurance des administrateurs et dirigeants/Assurance responsabilité civile générale 3528 2

Boutique en ligne (volumes de références pertinents aux OSBL) www.loisirsport.qc.ca

Ententes d’approvisionnement et d’achats regroupés 3149 RDC

Espace et milieu de vie 3111 RDC

Formations 3112 2

Partenaires professionnels complémentaires 3112 2

Projets, innovation et mobilisation 3858 2

Ressources humaines, Assurances collectives et Rémunération 3128 2

Service de gestion financière 3127 2

Services de production imprimée 3136 RDC

Services juridiques 3137 2

Gestion de risques et protection de l’intégrité 3995 2

Services Web et informatiques 3999 2

Téléphonie — cellulaire 3111 RDC

LE REGROUPEMENT, UN GRAND PROJET  
PORTÉ PAR SES MEMBRES

VOUS AVEZ BESOIN DE SERVICES ADMINISTRATIFS, 
TECHNIQUES OU PROFESSIONNELS POUR VOUS 

ÉPAULER DANS LA RÉALISATION DE VOS ACTIVITÉS? 

FAITES ÉQUIPE AVEC VOTRE RÉSEAU D’AFFAIRES 

APPELEZ-NOUS OU PASSEZ NOUS VOIR POUR SAVOIR 
COMMENT NOUS POUVONS VOUS AIDER, CAR 

ENSEMBLE ON VA PLUS LOIN !


