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RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
ET DU PRÉSIDENT-DIRECTEUR 
GÉNÉRAL
Mesdames et Messieurs,
Chers membres,
Chers partenaires,
Chers membres du personnel du Regroupement,

L’ANNÉE FINANCIÈRE QUI SE TERMINE A ÉTÉ PARTICULIÈREMENT IMPORTANTE, CAR CE FUT LA 
DERNIÈRE LIGNE DROITE AVANT NOTRE TANT ATTENDU DÉMÉNAGEMENT À LA MAISON DU 
LOISIR ET DU SPORT. 

Bien que la pandémie a continué de sévir, malgré 
l’arrivée du vaccin au printemps dernier, un sem-
blant de normalité s’est finalement installé et le 
travail acharné de toute l’équipe du Regroupement 
Loisir et Sport du Québec ne s’est pas essoufflé 
pour démontrer encore une fois son engagement 
et son soutien à l’ensemble de ses membres.

Notre plus grand défi était de réussir à finaliser le 
projet de la Maison du Loisir et du Sport sans ac-
cuser aucun retard et grâce aux efforts soutenus 
de la direction du RLSQ, des membres du Conseil 
d’administration et des employés, nous touchons 
fièrement à notre but.

Cet aboutissement s’accompagne d’objectifs et 
de stratégies renouvelés visant à optimiser notre 
mission au service de nos membres, mais aussi à 
investir dans les ressources humaines pour nous 
permettre de développer pleinement nos activités.

Nous voici donc arrivés au terme d’une année 
durant laquelle nous avons établi des approches 
novatrices pour assurer la continuité de nos services 

et grâce auxquelles nous avons réussi à accroître 
notre transformation numérique déjà entamée 
l’an dernier.

Le RLSQ a donc procédé à l’implantation d’une 
plateforme SGA (système de gestion de l’apprentis-
sage) multi-entreprise. Cette application robuste 
pour l’inscription, la gestion de formations et 
d’événements, la formation asynchrone utilisant 
un serveur Moodle est de conception québécoise. 
La plateforme, appelée FormationLoisirSport.
Net, permet aussi le partage de compétences au 
moyen de « marketplaces » sectoriels. À terme, 
l’outil sera un élément important pour la diffusion 
de connaissances et de reconnaissance d’acquis 
pour les usagers de services, les ressources 
humaines d’organismes et les dirigeants d’OSBL, 
en loisir, sport, plein air, ou d’autres secteurs af-
finitaires.

En préparation à la relocalisation à la MLSQ, tous 
les efforts ont été déployés pour « voyager léger ». 
Ainsi, en plus des formations, nous avons favorisé 
les solutions numériques pour l’archivage de 



|  4  |RAPPORT ANNUEL 2021-2022

documents (Docushare), la gestion des RH (carhao) 
de la description de postes, à l’affichage électro-
nique et même l’évaluation  360 du personnel. 
Les prochaines années marqueront la consolida-
tion de ces outils.

Nous avons également renouvelé l’offre d’assurance 
collective en tenant compte des préoccupations 
des membres à la suite des réponses reçues lors 
du sondage réalisé. Une bonification importante 
du régime permet aux adhérents une économie 
sur toutes les franchises pour les soins médicaux 

et le retrait des franchises pour les soins préven-
tifs dentaires. 

L’objectif du Conseil d’administration de doter le 
RLSQ de moyens financiers a été atteint à tous 
égards dans les différents fonds mis en place 
qui permettront le développement et le déploie-
ment de projets porteurs et structurants pour 
les membres. Pour être ambitieux, il faut avoir 
les moyens de nos ambitions. Vous serez invité 
à participer au développement économique et 
stratégique au cours de la prochaine année.

FAITS SAILLANTS 2020-2021

 + de 16 communications en lien avec la pandémie 

 Lancement de la plateforme de formation LoisirSport.Net 

 Lancement de la Plateforme d’activités parascolaires 

 20 projets Web réalisés par le service informatique 

 Mise en place de la Politique en matière d’intégrité 

 130 % d’augmentation des taux d’appariement moyens pour le programme Placements 
Sports et Placements Loisirs 

 77 nouveaux membres sont venus grossir les rangs du RLSQ 

 2 nouveaux partenaires de formation 

 3 nouveaux partenaires professionnels
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LE MOT DE LA FIN

L’année  2021-2022 a permis la poursuite effi-
ciente de nos objectifs et 2022-2023 annonce 
de grands changements au sein du RLSQ et pour 
l’ensemble de nos membres dans nos nouveaux 
locaux de la Maison du Loisir et du Sport. Nous 
avons vraiment hâte de vous y accueillir et de 
passer enfin à une nouvelle ère durant laquelle 
nous vous souhaitons les meilleurs succès. 

Merci à toute l’équipe du Ministère pour leur 
travail assidu et leur soutien constant. Les deux 
dernières années marquées par la pandémie 
nous ont permis de renforcer nos liens et nous 
sommes immensément reconnaissants envers 
le Ministère pour leur précieuse collaboration à 
nos projets et ceux de nos membres. Merci à la 
direction de la RIO pour leur complicité et d’avoir 
tenté de nous loger malgré les contraintes.

Finalement, nous remercions sincèrement l’en-
semble des administrateurs exceptionnels qui 
forment notre Conseil d’administration pour leur 
dévouement et leur disponibilité et qui offrent 
bénévolement leur temps et leur expertise pour 
assurer la pérennité de nos activités. 

C’est donc avec une grande satisfaction que nous 
vous présentons ce 48e rapport annuel et pour 
clore ce prologue nous tenons à saluer encore une 
fois le dévouement indéfectible des employés et 
remercions chaleureusement l’ensemble de nos 
membres pour leur confiance et leur fidélité.

Nous vous prions de recevoir, Mesdames, Mes-
sieurs, nos salutations les plus cordiales.

La présidente   
du Conseil d’administration 

Johanne Murphy,  
Administrateur de société certifie, ASC 

Le président-directeur général 
du Regroupement Loisir et Sport du Québec 

Sylvain B. Lalonde
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Johanne MURPHY, présidente

Normand GASCON, premier vice-président

Gilles TAILLON, deuxième vice-président

Simon TANGUAY, trésorier

Francine CHABOT, secrétaire

Marie-Christine LESSARD, administratrice

Francis MÉNARD, administrateur

Jean-Denis Constantin, administrateur

Jérémy GOUVERNEUR, administrateur

Assistent également :

Sylvain B. LALONDE, président-directeur général

Wided BEN LAKHDAR, adjointe exécutive
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PERSONNEL DU RLSQ
DIRECTION GÉNÉRALE

Sylvain B. LALONDE 
Président-directeur général

Wided BEN LAKHDAR 
Adjointe exécutive à la 
direction générale

Jean-François BEAUREGARD 
Directeur développement des 
affaires

Francis LESSARD 
Directeur projets, Innovation 
et Mobilisation

JURIDIQUE

Me Sabrina ST-GELAIS  
Directrice service juridique

Meriem ATIF 
Adjointe juridique

Marie-Josée MIMEE 
Adjointe juridique

Me Émilie GONTHIER 
Conseillère juridique

Me Marc LEGROS 
Avocat-conseil senior

Me Andrée-Anne MCINNES 
Conseillère juridique

Me Dominik SÉNÉCHAL 
Conseillère juridique

GESTION DE RISQUES 
ET PROTECTION DE 

L’INTÉGRITÉ

Lise CHARBONNEAU 
Directrice-Gestion de risques 
et protection de l’intégrité

Maryse MICHELIN 
Adjointe administrative

GESTION FINANCIÈRE

Janique LANGEVIN   
Directrice administration et 
finance

Ingrid BUBANSKI 
Chef d’équipe/Teneuse de 
livres

Annie DOVENON 
Commis à la facturation

Leila EL GHAYE 
Teneuse de livres

Anick GIRARD 
Teneuse de livres

Marie-Christine GUYON 
Commis comptes recevables/
payables

Irina KONSTANTINOV 
Teneuse de livres

Olga PANCHENKO 
Teneuse de livres

Line ROBILLARD 
Commis comptabilité

INFORMATIQUE

Fouzi BERKIA  
Directeur informatique

Wilmer BELLO 
Chef d’équipe gestion réseau

Abdoulaye CAMARA 
Technicien réseau

Serge KONAN 
Technicien réseau

Didace TAGNE FOLANG 
Technicien réseau

Houari DJEDAINI 
Programmeur

Bruno LIEDET 
Agent soutien informatique

Sami OUERGHI 
Agent soutien informatique

Samuel PALMA 
Agent soutien informatique

RESSOURCES 
MATÉRIELLES ET 

PRODUCTION IMPRIMÉE

France DESRUISSEAUX 
Directrice ressources 
matérielles et 
approvisionnement — 
production imprimée

Manon CHARTIER 
Opératrice principale 
photocopieur

Marc DURAND 
Prép. réception marchandises

Pierre GAGNON 
Assembleur mécanique

Jean-François GERVAIS  
Manutentionnaire

Francis LAFLEUR  
Agent de service à la clientèle

Robert MARCHAND 
Remplacement (Manon 
Chartier)

Francine MARTEL 
Magasinière

Sylvain PAQUIN 
Messager-camionneur

Mario ST-AMOUR 
Manutentionnaire messagerie

RESSOURCES HUMAINES 
RÉMUNÉRATION

Isabel ST-DENIS  
Directrice des ressources 
humaines

Denise LAVOIE 
Adjointe administrative

Maria CONSTANTIN 
Technicienne à la paie

Colombe LAFOND  
Agente aux ressources 
humaines

Olga PASPALIARIS 
Commis à la paie

VOYAGES LOISIRS

Sylvain B. LALONDE 
Directeur par intérim

Bill ALEFANTIS 
Consultant, conseiller en 
voyages

Olga PASPALIARIS 
Commis comptable





NOS SERVICES

DÉVELOPPEMENT DES AFFAIRES 

GESTION FINANCIÈRE 

SERVICE INFORMATIQUE (TI)

SERVICE JURIDIQUE

GESTION DE RISQUES ET 
PROTECTION DE L’INTÉGRITÉ 

PROJETS, INNOVATION ET 
MOBILISATION

RESSOURCES HUMAINES, 
AVANTAGES SOCIAUX, 
RÉMUNÉRATION

RESSOURCES MATÉRIELLES,  
APPROVISIONNEMENT ET 
PRODUCTION IMPRIMÉE

VOYAGES LOISIRS
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DÉVELOPPEMENT DES AFFAIRES
FAVORISER LA RÉALISATION DE LA MISSION DE NOS MEMBRES ! C’est toujours dans cet esprit que 
nous développons des partenariats et négocions des ententes favorables pour vous. Au RLSQ, un bon service 
à la clientèle signifie  : s’assurer que notre soutien et nos services soient adaptés à la réalité des OSBL 
du Québec. Cette réalité est très variée d’un membre à l’autre et c’est pourquoi nous vous offrons une 
panoplie de solutions pertinentes.

EN CHIFFRES

1197 utilisateurs de la zone membre (+217 utilisateurs)

1463 archives des chroniques de nos experts OSBL  
(Informations juridiques, gouvernance, affaires, bénévolat, etc.)

132 documents disponibles dans la zone membre 
(Guides, politiques, modèles, brochures et formulaires.)

30 vidéos (+33 %) 
(Capsules sur la gouvernance, sections tutoriels et démos en construction.)

3 
nouveaux partenaires professionnels
•	 Beenote, solution de gestion de réunions de CA
•	 Autentik, rabais-voyage pour les employés
•	 Quality Hôtel — Montréal-Est/Anjou, rabais – visiteurs MLSQ

2 
nouveaux partenaires de formation
•	 Viva Innovation, plateformes de formation LMS
•	 Objectif Emploi, OSBL de formation

4 infolettres envoyées avec des thématiques plus ciblées

2774 abonnés LinkedIn (+311, augmentation de 12,6 %)

NOS  
FORMATIONS lancement en septembre de FormationLoisirSport.Net

55 formations (+32, augmentation de 140 %, 29 gratuites) 

1315 participants
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GESTION FINANCIÈRE
L’ÉQUIPE D’UN SERVICE DE GESTION FINANCIÈRE SE DOIT D’ÊTRE RIGOUREUSE ET PRÉCISE 
DANS SON TRAVAIL. Pour nous, la relation d’échange avec nos clients est très importante et régulière, 
car elle nous permet de répondre rapidement et précisément à vos besoins. Comme notre but ultime est 
de satisfaire et de bien encadrer notre client, il arrive aussi que, pour répondre à sa demande, les membres 
de l’équipe se réunissent pour une séance de « brainstorming » pour trouver une solution efficace qui ré-
pondra à ses besoins. Notre force, c’est notre équipe.

EN CHIFFRES

8 employés 

58 clients 

12 nouveaux clients en 2021-2022

26 670 transactions de déboursées

38 281 transactions de recettes

41 719 transactions de ventes
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SERVICE INFORMATIQUE (TI)
NOTRE ÉQUIPE EST FIÈRE D’ÊTRE UN PARTENAIRE STRATÉGIQUE ET UN PARTENAIRE D’AFFAIRES 
IMPORTANT POUR LES MEMBRES. Chaque action que nous posons pour eux est pensée dans le but 
de bien les servir et leur procurer un environnement informatique performant. Offrir un bon service à la 
clientèle est l’une de nos valeurs fondamentales, nous en avons fait notre attitude au quotidien, car vous 
n’achetez pas seulement un produit ou un service, vous désirez vivre une expérience positive.

EN CHIFFRES

590 ordinateurs sont branchés sur le réseau et supportés par le RLSQ

+ DE 134 sites Web, bases de données et applications sont hébergés dans nos 
serveurs

+ DE 8 200 requêtes traitées 

+ DE 460 mille courriels sont reçus mensuellement par nos serveurs 

+ DE 261 mille pourriels sont bloqués mensuellement

+ DE 199 mille courriels légitimes sont acheminés mensuellement

20 projets Web et/ou base de données ont été réalisés

13 projets de mise en place de plateformes infonuagiques pour nos membres

10 projets de mise en place de solution informatique à valeur ajoutée

25 points d’accès sans fil (Wi-Fi) dans nos locaux

+ DE 34 organismes ont utilisé notre plateforme de vote en ligne Scutari pour leurs 
assemblées annuelles

41 organismes ont utilisé la Plateforme d’activités parascolaires

99,9 %  taux de disponibilité de nos serveurs d’hébergement

+ 400 accès VPN par jour au réseau du RLSQ pour le télétravail

2 salles de serveurs répliquées
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SERVICE JURIDIQUE
LA RÉUSSITE DE LA MISSION DE NOTRE SERVICE EST ÉTROITEMENT LIÉE À LA RÉUSSITE DE CELLE 
DE NOS MEMBRES. Lorsque nous vous accompagnons pour vous aider dans les différentes causes aux-
quelles vous êtes confrontées et que nous vous aidons à trouver des solutions pour éviter les pièges juri-
diques, cela nous rend fiers. 

EN CHIFFRES

7 une équipe de 4 avocates, 1 avocat-conseil et de 2 adjointes

592 dossiers ont été ouverts durant l’année

5 chroniques juridiques ont été rédigées par nos avocates

7 formations dispensées auprès de nos membres

1 formation dispensée au Barreau du Québec
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GESTION DE RISQUES ET PROTECTION 
DE L’INTÉGRITÉ

ASSURANCES

Malgré un marché difficile, nous avons été en me-
sure de renouveler le programme d’assurance des 
membres ordinaires et associés du Regroupement, 
sans changement marqué au niveau des primes. 

Cependant, le renouvellement du programme 
des membres CQSA a été plus laborieux. L’assu-
reur avait déjà manifesté son intention de se re-
tirer du programme, considérant notamment la 
trop grande diversité des risques couverts, les 
primes trop basses et le potentiel de pertes. Le 
courtier a été en mesure de replacer l’assurance 
des administrateurs et dirigeants auprès d’Intact 
assurances, alors que c’est Beneva qui a accepté 
d’analyser et offrir aux membres qui se qualifient 
la protection d’assurance responsabilité civile gé-
nérale.  

PROTECTION DE 
L’INTÉGRITÉ
La Politique en matière de protection de l’intégrité 
a célébré sa première année d’existence le 
1er  février 2022. Les fédérations sportives ont 
été les premières à implanter la Politique et son 
mécanisme indépendant de gestion des plaintes 
dans leur milieu. 

L’Officier des plaintes a traité un total de 127 
plaintes au courant de cette première année, dont 
51 % ont été jugées non-recevables, car n’étant 
pas en lien avec un abus, du harcèlement, de la 
violence ou de la négligence. 

Quant aux 49 % de plaintes jugées recevables, 
pour 59 % de celles-ci les victimes sont âgées 
de 17 ans et moins. 53 % des plaignants sont de 
genre féminin et 39 % de genre masculin. 6 % 
de nature sexuelle, 31 % de violences psycho-
logiques, 45  % pour manquement au code de 
conduite, 3 % de violences physiques, 12 % pour 
intimidation, 16 % pour négligence.

Les fédérations de loisirs doivent procéder à la 
mise en place de cette même politique au cours 
de la présente année. 
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PROJETS, INNOVATION ET MOBILISATION 
PLACEMENTS SPORTS & LOISIRS

EN CHIFFRES

1 nouveau cadre normatif 2021-2023 avec plus d’une douzaine d’améliorations 
acceptées unanimement par le Conseil du Trésor.

3 séances d’information personnalisées et de formation philanthropique à plus 
de 200 dirigeants, employés, bénévoles et administrateurs.

327 heures en service d’aide-conseil philanthropique personnalisé à l’ensemble 
des organismes participants au programme.

85  organismes ayant mérités un nouveau taux d’appariement supérieur.

130 % d’augmentation des taux d’appariement moyens pour le programme dont le 
taux maximal est passé de 300 % à 500 %.

468 374 $ d’argent récupéré ayant favorisé le rehaussement des plafonds d’appariement 
annuels.

7170 dons recueillis par 58 FSQ et 18 ONL pour un total de +3,5 M$ en dons.

951 007 $ d’argent supplémentaire du MEQ bonifiant l’enveloppe 21-22 du programme 
afin de soutenir la croissance philanthropique des organismes.

+ 7 M$
distribués en appariement ; soit +3,1 M$ en subventions régulières à 76 
organismes et +3,9 M$ en subventions excédentaires aux 28 organismes 
ayant dépassé leur plafond annuel.
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RESSOURCES HUMAINES, AVANTAGES 
SOCIAUX, RÉMUNÉRATION

RÉPONDRE EFFICACEMENT ET RAPIDEMENT AUX MEMBRES EST FONDAMENTAL DANS NOTRE 
DOMAINE. Pour offrir un service à la clientèle à la hauteur de vos besoins, nous nous assurons de bien 
connaître les services et les produits que nous vous offrons via nos partenaires. Si nous ne connaissons 
pas la réponse à votre demande, nous la trouverons dans le plus court délai possible.

Les anniversaires de services 
que nous avons soulignés

30 ans  ::  Marc Durand
15 ans  ::  Colombe Lafond

Une retraite bien méritée

Danielle Chabot
Irina Bèche

EN CHIFFRES

10 nouveaux employeurs se sont joints au programme d’assurances collectives

55 organismes participent au régime REER collectif pour un total de 382 employés

4 nouveaux employeurs utilisent notre service de rémunération

EN BREF

Depuis mars 2021

Covid-19 — Veille quotidienne des mesures d’aides financières des différents gouvernements.

2021-2022 — Accompagnement de plus de 45 organismes dans l’évaluation de la faisabilité de la mise 
en place du régime d’assurances collectives par l’élaboration des tableaux de coûts, explications et 
présentation.

Accompagnement des membres touchés par le changement de structure pour le suivi des retenues à la 
source auprès des deux paliers de gouvernement.
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RESSOURCES MATÉRIELLES, 
APPROVISIONNEMENT ET PRODUCTION 
IMPRIMÉE
LE POUVOIR D’ACHAT DE NOTRE COLLECTIVITÉ D’AFFAIRES VOUS DONNE ACCÈS À DES PRI­
VILÈGES COMMERCIAUX QUI VOUS PERMETTENT DE RÉALISER DES ÉCONOMIES DE TEMPS ET 
D’ARGENT. Cette force rend possible la mise en commun de services utiles à vos opérations quotidiennes 
comme la location de salles, l’administration d’un magasin, un service de navette, la distribution du cour
rier, la gestion des locaux du 4545, etc.

Pour la production imprimée, contribuer à la réussite de vos événements, d’une compétition, d’une for-
mation, d’une assemblée, etc., nous le faisons tous les jours. Toute notre équipe met à contribution sa 
créativité et son expertise pour que le produit désiré réponde à vos besoins.. 

EN CHIFFRES

15 410  km parcourus

297 lignes de cellulaire actives

650 postes téléphoniques

2208 visiteurs en 2021-2022

1449 factures envoyées

120 commandes en imprimerie 

746 photocopies de passage 

526 photocopies/production

57 commandes en graphisme 
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VOYAGES LOISIRS

LA PHILOSOPHIE DU SERVICE EST DE PERMETTRE AUX MEMBRES D’ÉCONOMISER TEMPS ET 
ARGENT ET D’OBTENIR DES SOUMISSIONS CONCURRENTIELLES. PENDANT QUE NOUS TRAVAIL­
LONS POUR VOUS, VOUS POUVEZ CONSACRER DU TEMPS À RÉALISER VOS ACTIVITÉS.

LE REBOND DE VOYAGES 
LOISIRS EST BIEN ENGAGÉ !

Bien que les deux dernières années aient été assez 
préjudiciables pour l’industrie du voyage, le grand 
rebond est bien réel et effectif !

Nous avons gagné de nombreux clients fidèles en 
étant là pour eux chaque fois qu’ils avaient besoin 
de nous et ils ne l’oublient pas. À notre avis, vous 
ne réalisez jamais la vraie valeur d’un conseiller en 
voyages jusqu’à ce que quelque chose tourne mal. 
C’est en temps de crise, que ce soit quelque chose 
d’aussi petit que votre chambre d’hôtel qui n’est 
pas ce à quoi vous vous attendiez, ou aussi gros 
que d’être coincé quelque part pendant une pan-
démie, quand les gens réalisent vraiment à quel 
point nous sommes précieux et une fois qu’ils le 
font, ils deviennent votre client pour la vie.

Le monde a changé et voyager n’est plus facile. Les 
restrictions changent régulièrement et varient se-
lon les pays, ainsi que selon les régions. Il y a beau-
coup de pièces mobiles et beaucoup de facteurs 
à considérer. Les vols sont modifiés et annulés 
avec plus de régularité et les délais d’attente pour 
joindre un fournisseur sont désormais de plusieurs 
heures, voire plusieurs jours. Tout cela est très ac-
cablant pour le voyageur individuel, sans parler de 
nos groupes, et c’est pourquoi ils font appel à des 
professionnels du voyage. Nous avons chaque jour 
de nouveaux clients qui n’ont jamais réservé avec 
nous dans le passé, mais qui ne sont plus à l’aise 
pour naviguer seuls.

Lorsque la pandémie s’est produite pour la pre-
mière fois, des personnes et des groupes étaient 
bloqués dans le monde entier avec la fermeture 
des frontières, des annulations de vols et de 
voyages. Les gens ne pouvaient pas joindre les 
fournisseurs en raison des heures d’attente. Nous 
étions le précieux intermédiaire.

Naviguer dans ce nouveau paysage de voyage est 
certainement un défi. Les nouveaux clients nous 
ont raconté de nombreuses histoires de leurs 
épreuves et tribulations avec la réservation en 
ligne.

Notre mois de mars a été sur la bonne voie pour at-
teindre les chiffres d’avant la pandémie et nos pré-
visions pour le nouvel exercice financier semblent 
très prometteuses, car les réservations de groupes 
sont en hausse, y compris les voyages d’affaires.



REVUE FINANCIÈRE

RAPPORT DE LA DIRECTION

RAPPORT DE L’AUDITEUR

RÉSULTATS

SITUATION FINANCIÈRE
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RAPPORT DE LA DIRECTION
LES ÉTATS FINANCIERS DU REGROUPEMENT ONT ÉTÉ DRESSÉS PAR LA DIRECTION, QUI EST 
RESPONSABLE DE LEUR PRÉPARATION ET DE LEUR PRÉSENTATION, Y COMPRIS LES ESTIMATIONS 
ET LES JUGEMENTS IMPORTANTS.

Cette responsabilité comprend le choix des 
conventions comptables appropriées qui res-
pectent les normes comptables canadiennes pour 
les organismes sans but lucratif.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direc-
tion maintient un système de contrôle interne 
permettant de fournir l’assurance raisonnable 
que les ressources sont adéquatement protégées 
et que les opérations sont comptabilisées cor-
rectement et placées dans la période appropriée, 
qu’elles sont dûment approuvées et qu’elles per-
mettent de produire des états financiers fiables.

Le Conseil d’administration a la responsabilité de 
surveiller la façon dont la direction s’acquitte des 
responsabilités qui lui incombent en matière de 
reddition de comptes.

Dans l’exercice de cette importante responsabi-
lité, notamment en matière financière, le Conseil 
d’administration est assisté par le comité d’audit 
présidé par le trésorier. Le comité rencontre la di-
rection, examine les états financiers et en recom-
mande l’approbation au Conseil d’administration.

L’auditeur externe de la firme Raymond Chabot 
Grant Thornton a procédé à l’audit des états fi-
nanciers du Regroupement conformément aux 
normes comptables canadiennes reconnues pour 
un organisme sans but lucratif et fait rapport au 
comité d’audit et aux membres de l’assemblée gé-
nérale annuelle. Le comité d’audit fait une recom-
mandation au Conseil d’administration.

Les rapports de l’auditeur indépendant exposent 
la nature et l’étendue des audits et l’expression de 
ses opinions des états financiers se terminant le 
31 mars 2022 du Regroupement Loisir et Sport du 
Québec.

Espérant le tout utile, veuillez accepter nos saluta-
tions les plus cordiales. 

Le président-directeur général

Sylvain B. Lalonde
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RAPPORT DE L’AUDITEUR
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RÉSULTATS
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SITUATION 





NOS COMITÉS  
ET NOS MEMBRES

LES COMITÉS DU REGROUPEMENT

MEMBRES ORDINAIRES

MEMBRES ASSOCIÉS

MEMBRES AFFINITÉS (CQSA)
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LES COMITÉS DU REGROUPEMENT 

COMITÉ D’AUDIT	

Simon Tanguay, Président du comité

Francine Chabot
Francis Ménard
Johanne Murphy

COMITÉ DE 
RESSOURCES 
HUMAINES

Johanne Murphy, Présidente du comité

Normand Gascon
Jérémy Gouverneur
Gilles Taillon

COMITÉ DE 
GOUVERNANCE 
D’ÉTHIQUE ET DE 
DÉONTOLOGIE

Gilles Taillon, Président du comité

Jean-Denis Constantin
Francis Ménard
Johanne Murphy
Marie-Christine Lessard

AD HOC | COMITÉ DE 
MISE EN CANDIDATURE
Normand Gascon, Président du comité

Francine Chabot
Me Sabrina St-Gelais

AD HOC | COMITÉ 
DE NÉGOCIATION 
CONVENTION 
COLLECTIVE

Sylvain B. Lalonde
Normand Gascon
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MEMBRES ORDINAIRES 

	. Alliance chorale du Québec
	. Arts en mouvement Québec
	. Association de l’Agrotourisme et du Tourisme 

Gourmand
	. Association de taekwondo du Québec
	. Association des camps du Québec
	. Association des cinémas parallèles du Québec
	. Association québécoise d’aviron
	. Association québécoise de canoë-kayak de 

vitesse
	. Association québécoise de sports pour 

paralytiques cérébraux
	. Association québécoise de télémark
	. Association québécoise pour le loisir des 

personnes handicapées (A.Q.L.P.H.)
	. Association sportive des aveugles du Québec
	. Association sportive des sourds du Québec
	. Auto sport Québec (ASQ)
	. Badminton Québec
	. Canot Kayak Québec
	. Cheval Québec
	. Commission de surf des neiges du Québec
	. Conseil québécois du loisir
	. Curling Québec
	. Danse sport Québec
	. Eau vive Québec
	. ENvironnement JEUnesse
	. Événements Attractions Québec
	. FADOQ
	. Fédération de basketball du Québec
	. Fédération de cheerleading du Québec
	. Fédération de crosse du Québec
	. Fédération de football amateur du Québec
	. Fédération de gymnastique du Québec
	. Fédération de la voile du Québec
	. Fédération de lutte olympique du Québec
	. Fédération de natation du Québec
	. Fédération de netball du Québec
	. Fédération de patinage de vitesse du Québec

	. Fédération de pétanque du Québec
	. Fédération de rugby du Québec
	. Fédération de skateboard du Québec
	. Fédération de soccer du Québec
	. Fédération de tennis de table du Québec
	. Fédération de tir à l’arc du Québec
	. Fédération de water-polo du Québec
	. Fédération des astronomes amateurs du 

Québec
	. Fédération des clubs de motoneigistes du 

Québec
	. Fédération des harmonies et des orchestres 

symphoniques du Québec
	. Fédération des sociétés d’horticulture et 

d’écologie du Québec
	. Fédération des sports à quatre murs du 

Québec inc.
	. Fédération d’escrime du Québec
	. Fédération d’haltérophilie du Québec
	. Fédération du baseball amateur du Québec
	. Fédération du plongeon amateur du Québec
	. Fédération Histoire Québec
	. Fédération québécoise d’athlétisme
	. Fédération québécoise de ballon sur glace
	. Fédération québécoise de biathlon
	. Fédération québécoise de boxe olympique
	. Fédération québécoise de camping et de 

caravaning
	. Fédération québécoise de course d’orientation
	. Fédération québécoise de dynamophilie
	. Fédération québécoise de handball olympique
	. Fédération québécoise de Kin-Ball
	. Fédération québécoise de kite
	. Fédération québécoise de la montagne et de 

l’escalade
	. Fédération québécoise de philatélie
	. Fédération québécoise de pickleball (FQP)
	. Fédération Québécoise de Ski Acrobatique
	. Fédération québécoise de ski alpin
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	. Fédération québécoise de tir
	. Fédération québécoise des activités 

subaquatiques
	. Fédération québécoise des centres 

communautaires de loisir
	. Fédération québécoise des clubs de Scrabble 

francophone
	. Fédération québécoise des Clubs Quads
	. Fédération québécoise des échecs
	. Fédération québécoise des sociétés de 

généalogie
	. Fédération québécoise des sports cyclistes
	. Fédération québécoise du loisir en institution
	. Fédération québécoise du scoutisme/

Association des Scouts du Canada
	. Fédération québécoise du théâtre amateur
	. Fédération québécoise d’ultimate (FQU)
	. Golf Québec
	. Hockey Québec
	. Judo Québec inc.
	. Karaté Québec
	. Kéroul — Tourisme pour personnes à capacité 

restreinte
	. Les Cercles des jeunes naturalistes
	. Les Clubs 4-H du Québec
	. Natation artistique Québec

	. Olympiques spéciaux Québec
	. Parasports Québec
	. Patinage Québec
	. Radio amateur du Québec
	. Rando Québec
	. Regroupement QuébecOiseaux
	. Réseau Québec Folklore
	. Réseau Technoscience
	. Ringuette Québec
	. RSEQ —Réseau du sport étudiant du Québec
	. Ski de fond Québec
	. Société de sauvetage
	. Société québécoise de spéléologie
	. Softball Québec
	. SPORTSQUÉBEC
	. Technoscience Outaouais
	. Tennis Québec
	. Triathlon Québec
	. Vélo Québec — Association
	. Volleyball Québec
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MEMBRES ASSOCIÉS

	. Auberges de jeunesse du Saint-Laurent
	. Centre régional d’entrainement et 

d’évènements de la Mauricie (CREEM)
	. Centre régional d’Excellence Sportive Québec 

Lévis
	. Club de la médaille d’or
	. Conseil de développement de l’excellence 

sportive des Laurentides
	. Conseil du sport de l’île de Montréal (CSIM)
	. Conseil sport loisir de l’Estrie
	. Corporation régionale de loisir et de sport de 

Lanaudière
	. Égale ACTION
	. Excellence Sportive Montérégie
	. Excellence Sportive Sherbrooke
	. Fondation de l’athlète d’excellence du Québec
	. Institut national du sport du Québec
	. Le Conseil de développement du sport de 

Gatineau
	. Loisir et Sport Abitibi-Témiscamingue
	. Loisir et sport Montérégie
	. Loisir Sport Centre-du-Québec
	. Regroupement du sport à Laval, ARSEL/CSL
	. Regroupement Loisirs et Sports Saguenay/Lac 

Saint-Jean
	. Réseau des unités régionales de loisir et de 

sport du Québec

	. Réseau plein air Québec
	. Sport et Loisir de l’île de Montréal
	. Sport’Aide
	. Sportcom, L’Agence de communication du 

sport amateur du Québec
	. ULSCN —Unité de loisir et de sport de la 

Capitale-Nationale
	. Unité régionale de loisir et de sport de la 

Chaudière-Appalaches
	. Unité régionale de loisir et de sport de la 

Mauricie
	. Unité régionale de loisir et de sport du Bas 

Saint-Laurent
	. Unité régionale loisir et sport Côte-Nord
	. Unité régionale loisir et sport Gaspésie/Île-de-

la-Madeleine
	. URLS Outaouais
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MEMBRES AFFINITÉS (CQSA) 

	. AAACND (Association des anciens et 
anciennes du Collège Notre-Dame)

	. Accès-Travail de Montréal
	. ACMP —Québec
	. Acouphènes Québec
	. Action Autonomie
	. Action communautaire bénévole de Saint-Jean-

Baptiste inc.
	. Agence forestière des Bois-Francs
	. Agences réceptives et forfaitistes du Québec
	. AGPI —Association des gestionnaires de parcs 

immobiliers institutionnels du Québec
	. Alliance de l’industrie nautique du Québec
	. Alliance québécoise du loisir public
	. ALPA
	. ALPHA —Association d’Entraide des Personnes 

Handicapées Physiques de Montréal
	. Altergo
	. Amicale des anciens scouts et guides de 

Montréal
	. Anorexie et boulimie Québec
	. ARLOR
	. As de Québec AAA
	. ASP-construction
	. ASRSQ — La Résidence Carpe Diem inc.
	. Association Canadienne des Anciens 

Fonctionnaires Internationaux
	. Association canadienne pour la santé mentale 

filiale de Québec
	. Association de hockey mineur de Saint-

Hyacinthe
	. Association de hockey mineur Ste-Julie
	. Association de la gestion intégrée de la rivière 

Maskinongé
	. Association de la Neurofibromatose du Québec
	. Association de Ultimate de Montréal
	. Association de Vitrerie et Fenestration du Québec
	. Association des anciens de l’école secondaire 

Antoine-de-Saint-Exupéry

	. Association des bibliothèques publiques du 
Québec

	. Association des biologistes du Québec
	. Association des chiropraticiens du Québec
	. Association des commerçants de véhicules 

récréatifs
	. Association des concessionnaires de véhicules 

de loisir du Québec
	. Association des écoles de conduite du Québec 

(AECQ)
	. Association des fondations d’établissements 

de santé du Québec (AFESAQ)
	. Association des infirmières praticiennes 

spécialisées du Québec (AIPSQ)
	. Association des joueuses et joueurs de Rôles 

de l’Outaouais
	. Association des kinésiologues de la région de 

l’Estrie
	. Association des parcs régionaux du Québec
	. Association des Plaisanciers de Weedon
	. Association des plaisanciers du port de 

plaisance de Lachine (APPPL)
	. Association des podologues diplômés
	. Association des professionnels en finance de 

Montréal (AFP Montréal)
	. Association des propriétaires de Val-Joli inc.
	. Association des propriétaires du Lac Agnès
	. Association des propriétaires du Lac des Becs-

Scies
	. Association des propriétaires du Lac Noiret
	. Association des Propriétaires du Lac Notre-

Dame
	. Association des propriétaires du lac Pierre-Paul 

(APLPP)
	. Association des propriétaires et résidents du 

lac Léon de Ste-Adèle
	. Association des propriétaires riverains du Lac 

Missionnaire-Sud
	. Association des psychothérapeutes du Québec
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	. Association des réseaux cyclables du Québec
	. Association des résidents de Champfleury
	. Association des résidents de Limbour
	. Association des responsables d’espaces verts 

du Québec
	. Association des services de réhabilitation 

sociale du Québec
	. Association des sports de balle de Montréal
	. Association des sports des sourds du Canada
	. Association des stations de ski du Québec
	. Association des vétérans du Royal 22e 

Régiment — Saint-Jean-sur-Richelieu
	. Association des vétérans du Royal 22e 

régiment Montréal-Laval
	. Association des vétérans du Royal 22e 

Régiment-Québec
	. Association du Centre Pierre-Charbonneau
	. Association du Québec pour enfants avec 

problèmes auditifs (AQEPA Provinciale)
	. ASSOCIATION DU SYNDROME DE SJOGREN
	. Association du transport urbain du Québec 

(ATUQ)
	. Association féminine d’éducation et d’action 

sociale (AFEAS)
	. Association forestière de Lanaudière
	. Association pour la recherche au collégial
	. Association pour le développement et 

l’innovation en chimie au Québec (ADICQ)
	. Association pour l’Innovation Pédagogique et 

le Développement Pédagogique
	. Association pulmonaire du Québec
	. Association Québec-France Outaouais
	. Association Québec-France-Lanaudière
	. Association québécoise de pédagogie 

collégiale
	. Association québécoise des centres 

communautaires pour ainés
	. Association québécoise des éducatrices et 

éducateurs spécialisés en arts plastiques
	. Association québécoise des industries de 

nutrition animale et céréalière
	. Association québécoise des retraités (es) des 

secteurs public et parapublic
	. Association québécoise des traumatisés crâniens
	. Association québécoise du codéveloppement 

professionnel
	. Association québécoise Francogénie
	. Association québécoise Plaidoyer-Victimes
	. Association québécoise pour l’éducation à 

domicile
	. Association Récréative de Sainte-Lucie-des-

Laurentides
	. Association régionale de soccer Bourassa
	. Association Régionale de Soccer de l’Est-du-

Québec
	. Association régionale de soccer des Laurentides
	. Association régionale de soccer Estrie
	. Association régionale de soccer Lac Saint-Louis
	. Association régionale de soccer Laval
	. Association régionale de soccer Richelieu 

Yamaska
	. Association Réseau Normalisation et 

Francophonie
	. Association Sportive du lac Wallace
	. ASSTSAS
	. Atelier du conte en musique et en images inc.
	. Autisme Montréal
	. AVC Aphasie Laval
	. AXION 50 PLUS (PLACE DES AÎNÉS DE 

LAVAL)
	. AXTRA-Alliance des centres-conseils en emploi
	. Base de plein air Air-Eau-Bois
	. Biblio Presto.ca
	. Bouge pour que ça Bouge
	. Bouger et Vivre
	. CALACS Châteauguay
	. CALACS La Vigie
	. CALACS Trêve pour Elles inc.
	. Camo-Route inc.
	. Camp Bout-en-train
	. Camp Mariste
	. Camp Olier
	. Camp Richelieu Saint-Côme inc.
	. Camp-de-Lasalle
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	. Camping Québec
	. Canadian Association of Midwives/Association 

canadienne des sages-femmes
	. CANOPÉE —Le Réseau des Bois de Laval
	. Carrefour action municipale et famille
	. Carrefour aliénation parentale — Québec
	. Carrefour d’Entraide Drummond
	. Carrefour d’Entraide Lachine
	. CCESP
	. Centraide des Régions du Centre-Ouest du 

Québec
	. Centre communautaire —Le Trait d’Union
	. Centre communautaire bénévole Matawinie
	. Centre communautaire Bon Courage
	. Centre Communautaire Culturel Social et 

Éducatif Maisonneuve
	. Centre communautaire de Loisir de la Côte-

des-Neiges
	. Centre communautaire des gais et lesbiennes 

de Montréal
	. Centre communautaire Drummondville-Sud
	. Centre communautaire Pierre-Lemaire
	. Centre communautaire Radisson inc.
	. Centre communautaire récréatif Saint-Jean-

Baptiste de Drummondville inc.
	. Centre communautaire Saint-Pierre inc.
	. Centre d’Alphabétisation de Villeray La 

Jarnigoine
	. Centre d’Art de Préville
	. Centre de Bénévolat de la Rive-Sud
	. Centre de formation populaire CFP
	. Centre de Loisir Multi-Plus
	. Centre de plein air familial Richelieu Cabano inc.
	. Centre de plein air Le Saisonnier
	. Centre de pré-formation l’art du soccer
	. Centre de prévention de la radicalisation 

menant à la violence
	. Centre de prévention du suicide région 02
	. Centre de prévention et d’intervention pour 

victimes d’agression sexuelle
	. Centre de règlement des différends sportifs du 

Canada

	. Centre de ressource jardin de familles
	. Centre de ressources pour hommes Drummond
	. Centre de services communautaires du 

Monastère
	. Centre de services de justice réparatrice
	. Centre de transmission du yoga (CTY)
	. Centre des arts de la scène Pauline-Julien
	. Centre des loisirs Saint-Sacrement
	. Centre d’Hébergement l’Entre-Toit
	. Centre d’intégration à la vie active
	. Centre d’interprétation de l’eau
	. Centre Génération Emploi
	. Centre Inter-Section
	. Centre Mgr Marcoux
	. Centre multi-ressources de Lachine
	. Centre Patronal de santé et sécurité du travail 

du Québec
	. Centre Père-Marquette
	. Centre régional canadien d’entrainement — 

Montréal
	. Cercle culturel catalan
	. Cercle des mycologues de Montréal
	. Chalets Lanaudière
	. Chantiers Jeunesse
	. Cité des Arts et des Sports
	. Clinique juridique itinérante
	. Club Appel 99 Québec
	. Club Aquatique Rosemont-La Petite Patrie
	. Club de basketball les Astéries
	. Club de natation de Gatineau
	. Club de natation Les Riverains de Lévis
	. Club de natation Neptune
	. Club de natation Saint-Hyacinthe
	. Club de Patinage Artistique du Roussillon
	. Club de patinage artistique Laval
	. Club de plongeon Camo Montréal inc.
	. Club de soccer du Bas-Richelieu
	. Club de soccer Mercier Hochelaga-Maisonneuve
	. Club Enfin
	. Club GYMTRM
	. Club les Citadins de l’UQAM
	. Club Mustang du Bas-Saint-Laurent
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	. Club nature aventure des Laurentides — 
Centre communautaire cri du cœur

	. Club naturiste du Grand Montréal
	. Club nautique de Longueuil
	. Club Sexu
	. Coalition des tables régionales d’organismes 

communautaires
	. COBARIC —Comité de bassin de la rivière 

Chaudière
	. COFHQ (Comité organisateur du Festival des 

harmonies)
	. Cohabite avec ton Chat
	. Collectif Récolte
	. Comité antipollution des avions — Longueuil
	. Comité des Jeunes Riverains
	. Comité sectoriel de main-d’œuvre de 

l’industrie du caoutchouc du Québec
	. Comité sectoriel de main-d’œuvre en 

aérospatial du Québec
	. Comité sectoriel de main-d’œuvre en 

aménagement forestier — CSMOAF
	. Communauté Morquio du Québec
	. Communication camping caravaning
	. Communication-Jeunesse
	. Compétence culture
	. Complexe Multi-Sports de Laval inc.
	. Comptoir familial de Val-Morin
	. Computers for Success—Canada Incorporated 

|Ordinateurs pour l’excellence — Canada 
Incorporée

	. Concertation régionale de Montréal
	. Confédération des organismes familiaux du 

Québec — COFAQ
	. Connexion Matawinie
	. Conseil de bassin de la rivière Etchemin (CBE)
	. Conseil du Patronat du Québec
	. Conseil pédagogique interdisciplinaire du Québec
	. Conseil québécois de la musique
	. Conseil québécois sur le tabac et la santé
	. Conseil régional de la culture de Laval
	. Conseil régional de l’environnement de Montréal
	. Conseil régional de l’environnement Mauricie

	. COPIBEC
	. Corporation d’actions et de gestion 

environnementales de Québec
	. Corporation de développement 

socioéconomique de Saint-Camille
	. Corporation de gestion Alliance verte
	. Corporation de gestion du Centre de glaces de 

Québec
	. Corporation de l’Aréna de Cap-Chat
	. Corporation de l’Étincelle
	. Corporation de l’industrie touristique du Québec
	. Corporation des Bibliothécaires professionnels 

du Québec
	. Corporation des entrepreneurs généraux du 

Québec
	. Corporation des Loisirs Notre-Dame-des-

Laurentides
	. Corporation des officiers municipaux agréés du 

Québec
	. Corporation des thérapeutes du sport du Québec
	. Corporation entre ciel et marée
	. Corporation Mainbourg
	. Corporation récréative de Victoriaville
	. Corporation secondaire en spectacle
	. Créations etc.
	. Cybereco
	. De cause à effets
	. DéPhy-moi Signature inc.
	. Diabète Mauricie
	. Doc Formation
	. Drummondville Olympique
	. ENSEMBLE pour le respect de la diversité
	. Entraide des familles (ENFAM-Qc)
	. EnviroCompétences
	. Équilibre
	. Équipe Aquatique Unifiée Laval (EAU Laval)
	. Équipe de natation élite de Longueuil inc.
	. Équipe Montréal
	. Événements Tribal Momentum
	. FADOQ —Région Centre-du-Québec inc.
	. FADOQ —Région de Lanaudière
	. FADOQ — Région de Laval
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	. FADOQ — Région de L’Estrie
	. FADOQ — Région des Laurentides
	. FADOQ — Région Île de Montréal
	. FADOQ — Région Mauricie
	. FADOQ — Région Richelieu Yamaska
	. FADOQ — Région Rive-Sud Suroît
	. FADOQ — Régions de Québec et Chaudière-

Appalaches
	. FADOQ — Saguenay-Lac-Saint-Jean-Ungava
	. FADOQ — Outaouais
	. FADOQ — Région de l’Abitibi-Témiscamingue
	. Famille à cœur inc.
	. Fédération de hockey sur glace hockey Laval
	. Fédération de hockey sur glace région Lac 

Saint-Louis, inc.
	. Fédération des associations de familles du 

Québec
	. Fédération des kinésiologues du Québec
	. Fédération des milieux documentaires
	. Fédération du Québec pour le planning des 

naissances
	. Fédération motocycliste du Québec
	. Fédération Québécoise de Hockey sur glace 

Région Richelieu
	. Fédération Québécoise de Moto Hors Route
	. Fédération québécoise de naturisme
	. Fédération québécoise de sports électroniques
	. Fédération québécoise des amis de l’orgue
	. Fédération québécoise des chasseurs et 

pêcheurs
	. Fédération québécoise des jeux récréatifs
	. Fédération québécoise du loisir littéraire
	. Fédération québécoise hockey sur glace Région 

Laurentides-Lanaudière/Hockey Laurentides-
Lanaudière

	. Fédération Québécoise pour le saumon 
atlantique

	. Félins Parmi Nous
	. FENDLI
	. Festivals et Événements verts de l’Estrie
	. Fierté Montréal
	. Fondation Cap Diamant

	. Fondation de la Neurodiversité
	. Fondation de l’École Lanaudière
	. Fondation de l’Hôpital du Sacré-Cœur de 

Montréal
	. Fondation de l’Hôpital St-Mary
	. Fondation des amis de Bellefeuille
	. Fondation des Camps Odyssée inc.
	. Fondation des commotions cérébrales
	. Fondation des Loups de Laval
	. Fondation du Festival de Lanaudière
	. Fondation du Patrimoine de l’Étincelle
	. Fondation du Tournoi International de Hockey 

Pee-Wee de Québec
	. Fondation éducative La Petite École
	. Fondation En Route
	. FONDATION FOLKLORIQUE ET ARTISTIQUE 

DES AMÉRIQUES INC.
	. Fondation Général Vanier
	. Fondation Jeunesse Sportive des Laurentides
	. Fondation L’Accompagnateur
	. Fondation Madeleine-de-Verchères
	. Fondation Maisons Oxygène
	. Fondation nordique
	. Fondation Père Raymond-Bernier, s.v. pour les 

PATROS
	. Fondation québécoise des Vétérans
	. Fondation Sommeil
	. Food’elles
	. GEMU Grand Ensemble de Musiques Urbaines
	. Gestaforme inc.
	. GN HÉRITAGE
	. Gold Wing Québec Association motocycliste
	. Grossesse-Secours
	. Groupe Acti-Forme inc.
	. Groupe d’éducation et d’écosurveillance de l’eau
	. GROUPE D’ENTRAIDE G.E.M.E.
	. Groupe entreprises en santé
	. Groupe Kéno
	. Groupe MAMAN
	. GROUPE MÉDIA RÉGIONAL VAL-OUEST
	. Groupe Pentathlon
	. Gymnastique Saguenay
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	. Haut Potentiel Québec
	. Havre Familial
	. HOCKEY BAS Saint-LAURENT
	. Hockey Estrie inc.
	. HOCKEY MAURICIE INC.
	. Hockey Région Québec–Chaudière-

Appalaches
	. Hockey Saguenay Lac Saint-Jean
	. Homme alternative
	. Hors Champs — Arts
	. Humanov·is
	. Instance régionale de concertation et 

persévérance scolaire et réussite éducative de 
la Montérégie (IRCM)

	. Institut de développement urbain du Québec 
— IDU

	. Institut Mallet pour l’avancement de la culture 
philanthropique

	. InTerreArt
	. Joujouthèque de Montréal-Nord
	. Judo Canada
	. Karaté Canada
	. Kin-Ball Canada
	. Kwahiatonhk !
	. La Bambinerie de Boucherville
	. La Corporation des Concessionnaires 

d’Automobiles de Montréal inc.
	. La Fondation Le Plateau
	. LA LIGUE DE HOCKEY MINEUR DE SAINT-

JEAN INC.
	. La ligue des cadets de l’air du Canada (Québec)
	. La Maison des Champions
	. La maison des femmes sourdes de Montréal
	. La Maison Le Réveil
	. La maison Parent-Roback
	. La Place des enfants
	. La Puce Ressource informatique
	. La rencontre théâtre Ados
	. La rose des vents de l’Estrie
	. La Scena Musicale
	. La Société Culturelle québécoise des Sourds
	. LaFaculT

	. L’ANONYME U.I.M.
	. L’Association canadienne des 

massothérapeutes du sport
	. Le Cercle canadien de Montréal
	. Le Chez-Nous de Mercier-Est
	. Le Contrevent
	. LE GRAND COSTUMIER
	. Le Machin Club
	. Le Mûrier inc.
	. Le Petit Répit
	. Le PIaMP Projet d’intervention auprès des 

mineur. e. s prostitué. e. s
	. Le Pivot
	. Le Secrétariat du bingo
	. Le Sillage
	. L’Élan Collectif
	. Les Amis de l’Orgue de Montréal
	. Les amis des plaines d’Abraham
	. Les Amis des Sentiers Bromont Alain 

Planchamp
	. Les centres d’activités physiques Rivière-du-

Nord (CAPRDN)
	. Les Cercles des fermières du Québec
	. Les Compagnons canins de Limbour
	. Les Éditions Protégez-vous
	. Les Loisirs de Ste-Dorothée inc.
	. Les Loisirs Saint-Rodrigue inc.
	. Les Publications Sport-Am inc.
	. L’Éveil musical du Québec
	. L’Hôte Maison
	. Ligue de Développement du Hockey Midget 

AAA du Québec
	. Loisirs Acti-Famille
	. Loisirs du Jardin inc.
	. Loisirs récréatifs et communautaires de 

Rosemont
	. Loisirs Sportifs Côte-des-Neiges — Notre-

Dame-de-Grâce
	. Macadam-Sud
	. Maison de la famille D.A.C
	. Maison de la poésie de Montréal
	. Maison des Hommes Sourds
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	. Maison des jeunes de Deux-Montagnes
	. Maison d’intervention Vivre
	. Maison du développement durable
	. Maison le Ricochet
	. Maison l’éclaircie de Montréal
	. Maison Saint-Dominique
	. Maison Saint-Jacques
	. Meilleur après
	. Mentorat Québec — Université du QC à 

Montréal
	. MicroEntreprendre
	. M’îles Lieux Ensemble
	. Milieu éducatif La Source
	. Mouvement allaitement du Québec
	. Mouvement d’éducation populaire et d’action 

communautaire du Québec
	. Mouvement national des Québécoise et 

Québécois
	. Mouvement pour une démocratie nouvelle
	. Mouvement québécois des vacances familiales
	. Musée maritime du Québec inc.
	. Nature-Action Québec
	. Nutri-Centre LaSalle
	. OBJECTIF EMPLOI
	. Observatoire québécois des inégalités
	. Odace Événements
	. Oits-Amériques
	. OPEQ (Ordinateurs pour les écoles du Québec)
	. Orchestre symphonique des jeunes de 

Montréal (OSJM)
	. Organisme de bassin versant du fleuve Saint-Jean
	. Organisme de bassin versant Lac-Saint-Jean
	. Organisme de bassins versants de la Côte-du-sud
	. Organisme des bassins versants de la Haute-

Côte-Nord
	. Organisme des bassins versants du Nord-Est 

du Bas-Saint-Laurent (OBVNEBSL)
	. OSEntreprendre
	. Ostéopathie Québec
	. PAAL Partageons le monde
	. PAISAC-Programme d’appui international au 

sport africain et des Caraïbes

	. Panthéon des sports du Québec
	. Parents Orphelins
	. Parole d’exclues
	. Parrainage civique les Marronniers
	. Partageons l’espoir
	. Patinage Rive Sud
	. Patro de Charlesbourg inc.
	. Patro de Fort-Coulonge/Mansfield
	. Patro de Jonquière inc.
	. Patro de Lévis inc.
	. Patro Laval inc.
	. Patro Roc-Amadour
	. Patro Villeray — Centre de loisirs et d’entraide
	. Pavillon Saint-Arnaud inc.
	. PGA du Canada Zone Québec
	. Phobies-zéro
	. Place à l’emploi
	. Place aux Jeunes en région
	. Procure
	. Programme d’information sur le travail et la 

recherche d’emploi Montréal
	. Projet SOL
	. Randonnées en plein air du Québec
	. RÉFIPS région des Amériques
	. Regroupement des aidantes et aidants naturels 

de Montréal
	. Regroupement des associations de personnes 

traumatisées craniocérébrales du Québec
	. Regroupement des aveugles et amblyopes de 

Montréal Métropolitain
	. Regroupement des bingos de T.R. inc.
	. Regroupement des cadres retraité-es d’Alcan 

(RCRA)
	. Regroupement des comités de parents 

autonomes du Québec
	. Regroupement des cuisines collectives du 

Québec
	. Regroupement des événements majeurs 

internationaux
	. Regroupement des popotes roulantes du Québec
	. Regroupement d’organismes de personnes 

handicapées du Centre-du-Québec
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	. Regroupement national des conseils régionaux 
de l’environnement

	. Regroupement québécois du parrainage civique
	. Relais Famille
	. Réseau Accès participation
	. Réseau ACTION TI
	. Réseau canadien des entreprises 

d’entrainement
	. Réseau de la santé sexuelle des sourds du 

Québec
	. Réseau de l’Action Bénévole du Québec
	. Réseau d’enseignement de la danse
	. Réseau des massothérapeutes professionnels 

du Québec
	. Réseau Hommes Québec (R.H.Q.)
	. Réseau intercollégial des activités 

socioculturelles du Québec (RIASQ)
	. Réseau Québec-France
	. Réseau québécois de l’action communautaire 

autonome
	. Réseau québécois pour l’inclusion sociale des 

personnes sourdes et malentendantes
	. Ressources troisième âge Lachine
	. Retour au Pays Natal (R.P.N)
	. Rêvanous
	. Rêves Passion Montréal
	. RIOCM —Regroupement intersectoriel des 

organismes communautaires de Montréal
	. RNCREQ — CRE Capitale Nationale
	. RNCREQ — CRE Côte-Nord
	. RNCREQ —CRE Saguenay Lac Saint-Jean
	. Robotique Zone01
	. ROBVQ —Bassin versant Saint-Maurice
	. ROBVQ —Comité du bassin versant de la 

rivière du lièvre
	. ROBVQ —Conseil de gouvernance de l’eau des 

bassins de la rivière Saint-François
	. ROBVQ — Conseil de l’eau du nord de la 

Gaspésie
	. ROBVQ —Conseil de l’eau Gaspésie Sud
	. ROBVQ —Conseil des bassins versants des 

Mille-Îles

	. ROBVQ — Conseil du bassin versant de la 
région de Vaudreuil-Soulanges

	. ROBVQ — Corporation de l’aménagement de 
la Rivière L’Assomption

	. ROBVQ — Corporation du bassin de la 
Jacques-Cartier

	. ROBVQ — Groupe de concertation des bassins 
versants de la zone Bécancour

	. ROBVQ — Organisme de bassin versant 
Abitibi-Jamésie

	. ROBVQ — Organisme de bassin versant de la 
baie Missisquoi

	. ROBVQ — Organisme de bassin versant de la 
rivière du Nord

	. ROBVQ — Organisme de bassin versant de la 
Yamaska

	. ROBVQ — Organisme de bassin versant du 
Saguenay

	. ROBVQ — Organisme de Bassin versant du 
Témiscamingue

	. ROBVQ — Organisme de bassin versant 
Matapédia Restigouche

	. ROBVQ — Organisme de bassins des rivières 
du Loup et des Yamachiche

	. ROBVQ —Organisme de bassins versants 
Charlevoix-Montmorency

	. ROBVQ — Organisme de Bassins versants de 
la zone du Chêne

	. ROBVQ — Organisme de bassins versants 
Manicouagan

	. ROBVQ — Organisme de concertation pour 
l’eau des bassins versants de la rivière Nicolet

	. ROBVQ - Organisme des bassins versants de la 
Capitale

	. ROBVQ —Regroupement des organismes de 
bassins versants du Québec

	. ROBVQ —Société d’aménagement et de mise 
en valeur du bassin de la Batiscan

	. RQUODE-Vision Travail
	. RSEQ — de l’Outaouais
	. RSEQ — Est-du-Québec
	. RSEQ — Lac-Saint-Louis
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	. RSEQ — Laurentides-Lanaudière
	. RSEQ — Mauricie
	. RSEQ — Montérégie
	. RSEQ — Montréal
	. RSEQ Côte-Nord
	. RSEQ GMAA (Association régionale 

anglophone du sport scolaire de 
l’agglomération Montréalaise)

	. RSEQ QCA —Chaudière-Appalaches
	. RSEQ Saguenay–Lac-Saint-Jean
	. Ruelle de l’avenir
	. Salon du livre de Montréal
	. Science pour tous
	. Série Culturelle de Warwick
	. Service d’aide communautaire Anjou
	. Service de formation en alphabétisation de 

Charlevoix
	. Service de Loisirs Angus-Bourbonnière
	. Service de loisirs Saint-Justin
	. Service d’entraide Basse-ville inc.
	. Service d’Hébergement Saint-Denis
	. Service d’interprétation visuelle et tactile
	. Services West-Nette
	. SINGA Québec : innovation sociale et 

enrichissement culturel avec les réfugiés
	. Soccer Centre-du-Québec
	. Soccer Outaouais
	. Société Alzheimer de Montréal
	. Société Alzheimer Haut-Richelieu (SAHR)
	. Société d’art vocal de Montréal
	. Société de développement commercial du 

Village
	. Société de développement de l’Avenue du 

Mont-Royal
	. Société de développement des périodiques 

culturels québécois (SODEP)
	. Société de gestion de la BTLF inc.
	. Société de la rivière Saint-Charles
	. Société de musique contemporaine du Québec
	. SOCIÉTÉ DES ORGUES DE MAISONNEUVE
	. Société du réseau économusée
	. Société Gildonese de Montréal

	. Soins personnels Québec
	. South shore reading council/Conseil de lecture 

de la Rive-Sud
	. Sports-Loisirs L’Ormière
	. Station Gallix
	. St-Michael’s Mission
	. STSV (Taxibus de Salaberry-de-Valleyfield)
	. Suivi communautaire LE FIL
	. Table de concertation en violence conjugale de 

Montréal
	. Table régionale des organismes communautaires 

de Chaudière-Appalaches (Trocca)
	. Technoscience Côte-Nord
	. Technoscience Région métropolitaine
	. Technoscience Saguenay-Lac-Saint-Jean
	. Tel-Aide
	. TEL-ÉCOUTE
	. Tennis Montréal
	. Tourisme d’affaires Québec
	. Tourisme Laval
	. Travail de rue action communautaire
	. Ultimate Québec
	. Un chat dans ma cour
	. Un Prolongement à la Famille de Montréal
	. Vélo Québec
	. Vélo Québec Éditions
	. Vélo Québec Évènements
	. Ville en vert
	. Voyages FQCC
	. Whisky Montréal
	. Zone Emploi d’Antoine-Labelle
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DES SERVICES SPÉCIFIQUES AUX OSBL POSTE PORTE

Agence de voyages accréditée 3129 2

Assurance des administrateurs et dirigeants/Assurance responsabilité civile générale 3528 12

Boutique en ligne (volumes de références pertinents aux OSBL) www.loisirsport.qc.ca

Ententes d’approvisionnement et d’achats regroupés 3149 25

Espace et milieu de vie 3111 25

Formations 3112 13

Partenaires professionnels complémentaires 3112 13

Projets, innovation et mobilisation 3858 13

Ressources humaines, Assurances collectives et Rémunération 3128 13

Service de gestion financière 3127 4

Services de production imprimée 3136 23

Services juridiques 3137 12

Gestion de risques et protection de l’intégrité 3995 12

Services Web et informatiques 3999 11

Téléphonie — cellulaire 3111 25

LE REGROUPEMENT, UN GRAND PROJET  
PORTÉ PAR SES MEMBRES

VOUS AVEZ BESOIN DE SERVICES ADMINISTRATIFS, 
TECHNIQUES OU PROFESSIONNELS POUR VOUS 

ÉPAULER DANS LA RÉALISATION DE VOS ACTIVITÉS? 

FAITES ÉQUIPE AVEC VOTRE RÉSEAU D’AFFAIRES 

APPELEZ-NOUS OU PASSEZ NOUS VOIR POUR SAVOIR 
COMMENT NOUS POUVONS VOUS AIDER, CAR 

ENSEMBLE ON VA PLUS LOIN !


